1.-INTRODUCCION

La evolucion de los talleres de trabajo ha sido muy interesante desde que se iniciaron
como distribucion funcional. Historicamente, éste fue el primer tipo de organizacion con
mdomdemajosinﬁluwwlomdujtms.Debidoahsdesvamjasmthah
distribucién funcional, se desarrollaron los sistemas celulares de manufactura durante los afios
70,s y 80,s; éstos agrupan las distribuciones con células dedncadas ;l'os productos, aunque el
entusiasmohaciaellasadecaidomcientementeyiabibliogaﬁa.seqlfpcae;dav&mashacialos
sistemas oehulares hibridos y los sistemas de mamufactura virtual Trani, S.A,. Cavalier. TM.
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(1993).

Se requiere de una nueva generacion de distribuciones pasa lc(>s nuevos y st
mnmmmﬁcuuaosquenw&mnadamabsmoduaosy.we;mﬁgm‘;nbm alas
presiones para reducir los tiempos de procesado e inventarios, las tmdenctas hacia productos
hechos a la medida del cliente, a través de cambios mas rapidos de prpductos y de entregas justo
a tiempo. Dichos sistemas se mencionan en la bibliografia como sistemas é.gtla de manufactura, y
son la consecuencia de desarrollos tales como la manufactura virtual y la planeacién de empresas
vhﬂmlosqueprepamonyltenmopmlasorgmﬁzadomvirﬂmla en el sector manufacturero.
La distribucién hologrifica presentada por Montreuil (1993) es un ejemplo de una nueva
generacion de distribuciones para una manufactura 4gil. Aqui, una estacion de trabajo que tiene
solo una réplica disponible que debera instalarse justo en el centro de accion de la distribucion,
mientras que las estaciones de trabajo con mayor representacion deberén estar estratégicamente

distribuidas a lo largo de la fabrica. Las distribuciones hologréficas han sido desarrolladas para



enfrentar entomos 4giles con muy poca informacién disponible respecto a los productos y sus
especificaciones de recorrido. Por otra parte se supone que la tasa de flujo es conocida y se

puede hacer una hipotesis respecto a como ocurre el flujo del proceso.

Como ya se menciond, la distribucion fractal fue originalmente concebida para ser una
alternativa de manufactura agil que se puede alcanzar a través de lg creacion de minifabricas
multifuncionales dentro de los confines de la planta. Al parecer la metodologia de distribucién
hologréfica descrita por Montreuil no toma en cuenta la ir!fomracién del reo.om'do del producto.
Mientras que los productos cambian rapidamente y adquieren caracteristjcas y opciones de
diseflos mas muevas, el sector de manufactura consiste de situaeio;iw donde la wtmcmra del

{
recorrido se mantiene relativamente estable. -

-

Mientras, que la organizacion hologrifica defiende la dispersion sistemética a través del
pisodeproduod(m,deueweamﬁmprmMprﬁthﬁmrmmwn&dm
zonas fijas entre si y composiciones zonales especificadas desde el .;:);indipio con base en varios
factores. Estas son pobladas con maquinas para tomar en cuenta los recorridos dominantes del
producto dependiendo de la naturaleza de la industria. Esto resulta en la formacién de micleos
centrales, de competencih multifuncional en el sistema manufacturero. La ‘expansi()n se logra
simplemente al replicarlos y la flexibilidad se logra por el hecho de que cualquier centro puede
procesar cualquier producto (aiin cuando eso no sea su tarea mas ideal). Un ejemplo de la vida
real incluye lineas de servicios en la industria de la comida rapida, donde el empleado en cada

mostrador puede servir o atender cualquier demanda.



En base a lo anterior en este escrito se pretende presentar una metodologia para disefiar
talleres de trabajo organizados bajo una distribucion fractal, la cual tiene como unidad basica la
célula fractal, que consiste en una serie de estaciones de trabajo que son capaces de procesar la

mayoria de los productos que entran al sistema.



