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RESTRUCTURACION DE RECURSOS HUMANOS EN EL INSTITUTO NACIONAL DE
ANTROPOLOGIA E HISTORIA (CENTRO INAH SONORA) .

En este capitulo se exponen las condiciones de trabajo, las cuales se relacionan con
las actividades del personal que actualmente labora, asi también de presentar las propuestas

de mejora. \

)

Con la finalidad de obtener informacion para los apartados, de este capitulo, se

elaboro el siguiente cuestionario, el cual fué aplicado a los empleados délmsﬁhnoyutees
1’ "’

mostrado en el cuadro 1. 4

.
'

1.- PROCESO DE SELECCION Y COLOCACION

" A partir de una convocatoria a nivel nacional se atraen a Jos candidatos para el puesto
vacante, posteriormente se les hace una entrevista inicial, luego se procede a la seleccién
del candidato, utilizando técnicas de seleccion, siendoestasapﬁcadasporlaComisibnmm
de Sindicato y Autoridades delorganismodetéclutamienmyseleecién, hmgo se aplica un-

examén médico, asf{ también es recomendado al Director del Centro INAH Sonora y .

- finalmente se decide al ocupante del puesto.

Fases de la seleccién y colocacion del personal en el Centro ]NAH Sonora.

CANDIDATOS ENTREVISTA EXAMEN EXAMEN RECOMENDAR

AL INICIAL MIXTO MEDICO AL ADMISION
PUBSTO AUT/ SIND. DIRECTOR

Y

(oo |
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CUADRO 1. CUESTIONARIO

DEPTQ. AREA: PUESTO:
PUESTO DEL SUPERV. SUPERV.

ALTERNOS: : i i
FUNCION DEL PUESTO: : '

fre——————————————————————

PPALES. FUNCIONES DEL PUESTO Ve -4

LUGARES DONDE TRABAJA EL EMPLEADO: €

REQUISITOS DE :

C. R. CAPAC. CERTIF.

S ————————————tee—
ACTIVIDADES EN QUE PARTICIPA EL EMPLEADO:

RESPONSABILIDADES DEL PUESTO Y DEBERES:

EXIGENCIAS BASICAS DEL PUESTO:
FISICAS: )

EMOC:

MENTALES:

REQUERIMIENTOS DE LAS ACTIVIDADES EN LAS QUE PARTICIPA EL EMPLEADO DEL PUESTO:

_|peEscripcion pE Las:

AREAS DE TRABAJO

e —
COND.DE TRAB:

AMBIENTE DE TRABAJO:

IHIGIEEE Y SEGURIDAD:
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CUADRO 1. CUESTIONARIO (CONTINUACION)

SINDICATO:

PPAL. FUNCION DEL SINDICATO

DESRIP. DE:

REUNIONE51 # QUEJAS |APOYO SINDIG# DESPIDOS [JUST. / INJUSTIDEMAND.  APOY.
. ~ "TRAB/SINDIC

ACCIDENTES: !

TIPO DE SELECCION Y COLOCACION DEL TRAB: oi -

|MORAL Y DISCIPLINA(RESPETO, BUEN TRATO, ETC) ’

SERVICIOS PRESTADOS AL TRABAJADOR:

CTRL PERSONAL (PUNTUALIDAD, ASISTENCIA, ETC):

SUPERVICION:
HABILIDAD TENICA DEL JEFE:

EXCELENTE BUENA REGULAR REGULAR

RELACION ENTRE JEFES Y ALTERNOS (SOCIAL Y TRABAJO):

COSTUMBRES TRABAJO (CONDICIONES DEL TRABAJOQ):

TRABAJO EN EQUIPO JEFE - TRAB
INFORMACION:

CONSULTA:

OMA DE DESICION:

TRABAJADOR . JEFE JEFE-TRAB
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RESTRUCTURACION DE RECURSOS HUMANOS EN EL INSTITUTO NACIONAL DE
ANTROPOLOGIA E HISTORIA (CENTRO INAH SONORA)

" Los requisitos de admisién son comprendidos en las Condiciones Generales de
Trabajo (CGT), en el articulo siguiente. : v -

Art. 20
a)Ser mayor de 16 afics. o

B)Ser de nacionalidad mexicana 6 mmmhdoammmnlega‘w@'m
cﬁhbasidomméummpmhcmonNmmmwﬁmdanisim
d)Aprobar el examén médico de la Comisién Nacional Mixta de Seguridad e Higiene.
¢) Firmar el nombramiento para ser acreditado por el Departamento de Personal.

f)InscxibiIseenelRegistoFedemldeCausant&ydePersonal:I?edeml.

PROPUESTA
Dentro de las fases de seleccién y colocacion del personal mno se considera una

evaluacién con técnicas de simulacién enfocadas a la situacién real del puesto vacante, el

- uso de esth permitira proveer de cargos mas adecuados a las caracteristicas del personal y

que estén mas satisfechas con su trabajo.

Actualmente se utiliza la solicitud de empleo Printaform, ya que no existe una-
elabarada por el INAH, por esto se disefio una solicitud de empleo que proporcione mas
informacion sobre el candidato, sus caracteristicas personales, conocimientos y experiencias

mémsmhdmadascm 1a educacién y cultura, est4 se presenta en la siguiente pagina.
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SOLICITUD DE EMPLEO |

o .
ban
INAH SONQRA.
[T PSS SIS —— [SUELDO MERSUAL DESEACS ]
L I [ i
DATOS PERSONALES . -

ELOL T Sxm v ol =R |
(e TN r TR ST T Ei=0
(COCAN S ACMIERTS FECHA UE ACTENTe . 1 [ Eresten

SUS PADRES | SU_FANMILA PAENTES °T = [Xe} |
It Ul =4 .
HJOS CONYUGE PADRES OTROS | SOLTERO | CASADQ |’ QTRC(EXPLICUE)
DOCUMENTACION o i
CRe R P O TR ] I I T oS e o =1 oo R L R T
REG. FED. DE CONTRIBUYENTES No. z"E‘ .. N ! . ‘
REG UE AFORE NG, SIEMLY T4 raI e [aipeTei¥ a
mﬁ_r—msmmm—cue LE PERMITA TRABAIAR
st No |
ESTADO DE SALUD Y HABITOS PERSONALES

ESTADO DE SALUD ACTUAL ] ENFERMADADES CRONICAS |~
DEPCRTE GUE PRACTIQUE CLUB SCCIAL O DEPORTIVG " PASATIEMPO
METAEN LAVIDA |

- DATOS FAMILIARES

WNE FINACC CMICLD CTUPAGICN
- ESCOLARIDAD
[sfoly (o {m7e] s TS TIoLS

CMERCIAL UCTRAS

"|ESTUDICS EFECTUADOS AGTUALMENTE

ESCUELA {HORARIC ICURSQ Q CARRERA ) GRADQ




ot

CONOCIMIENTOS CGENERALSS

.

lFUNOONES DE OFICINA_ QUE DOMINA

|ID!OW QUE DOMINA

[rm——'

!

IEJUIPO DE OFICINA QUE SEPA MANEJAR

CONOCIMIENTOS EN AREAS DE CULTURA Y EDUCACION |

|

EMPLEO ACTUAL Y ANTERIORES
CONGEPTG EMPLEO ACTUAL _|EMPLEG ANTERIOR  JEMPLEO ANTERIOR, JEMPLEO ANTERIOR  JEMPLEG ANTERIGR
TIEMPO DE SERVICIO:  OE : :
A )
[COMPARIA O DEPENDENCIA
[8[e]
TELEFONO
PUESTO DESEM ~
SUELDO
CAUSA DE SEPARACION .
JEFE DIRECTO :
£d
- X
REFERENCIAS PERSONALES ( NO INCLUIR PARIENTES O JEFES ANTERIORES)
NOMBRE DOMICILIO TELEFONO OCUPACION ANGSOE |
CONOCERLO
-4
DATOS GENERALES' . DATOS ECCNOMICOS
[LCOMO SUPG DEL EMPLEG? L TIENE USTED OTROS INGRESOS? -
ANUNCIO QTRO (ANOTELO) [Ye] SKDESCRIBALOS) $
2 TIENE PARIENTES GUE TRABAIAN EN ESTA EMPRESA? :
NO SHANOTELOS) [ SU CONYUGE TRABAUA?
LHA ESTADQ AFIANZADO? NG 5K, DONDE?) $
NO Sl)(iN
LPERTENECE A UN SINDICATG? LVIVE EN CASA PROPIA?
NO SI4CUAL? INO L] 3
L TIENE SEGURO DE VIDA? L PAGA RENTA?
NG S{ NOMBRE DE LA GiA.) $ NO B St $
: L TIENE AUTOMOVIL PROPIO?
LPUEDE VIAJAR? NG si MARCA: * MODELO:
NO SKRAZONES) L TIENE DEUDAS?
LPUEDE CAMBIAR DE RESIDENCIA? NG SK,CON QUIEN) $
NO SURAZONES) -
L CUANTO ABONA MENSUALMENTE? $
FECHA EN QUE PODRIA PRESENTARSE A TRABAJAR LA CUANTO ASCIENDEN SUS GASTOS MENSUALES?
s .
[COMENTARIOS DEL ENTREVISTADOR HAGO CONSTAR QUE MIS RESPUESTAS SON VERDADERAS
FIRMA DEL SOLICITANTE
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RESTRUCTURACION DE RECURSOS HUMANOS EN EL INSTITUTO NACIONAL DE
ANTROPOLOGIA E HISTORIA (CENTRO INAH SONORA)

2.- ENTRENAMIENTO Y CAPACITACION.
Son los programas de capacitacion y entrenamiento para el desarrollo del trabajador,
permitiran realizar las actividades requeridas de su puesto.

Lacapacitacibnwmglnmentaenlosarﬁculossiguiean;

Trabajadores Administrativos, Manuales v Técnicos , "
Art27,CGT -

La Subcomisién Mixta de Capacitacién y Becas de los trabajadores administrativos,
manuales y técnicos del INAH (SCAMT) creara Comisiones Mixtas de Capacitacién en

Centros de Trabajo, que la auxiliara en el cumplimiento de sus tareas.

Personal de Investigaci fmyDocencm
Art. 57 del Reglamento de Capacitacién y Becas

El objetivo central de la Subcomisién Mixta de Capacitacion y Becas delpetsopalde
investigacion cientifica y docencia del INAH (SCID), es elevar el nivel colectivo y de
calidad profesional. Su plan general comprende las actividades de capacitacién en el marco
de la politica de investigacién y docencia del INAH.

Art. 74. Capacitacién como derecho del trabajador
Beca es 1a prestacion que otorga el INAH a sus frabajadores para realizar estudios de
actualizacién, especializacién o posgrado, con goce total o parcial del salario y pago de
gastos de inscripcion, colegiatura y pasajes.
22
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RESTRUCTURACION DE RECURSOS HUMANOS EN EL INSTITUTO NACIONAL DE
ANTROPOLOGIA E HISTORIA (CENTRO INAH SONORA)

Actualmente los cursos de capacitacién en el Centro INAH Sonora, son

proporcionados en distintos periodos, segin sea el caso de cada 4rea, prioridades o

necesidades que se tengan en ese momento. B

PROPUESTA -

Los aspectos conciderandos tanto para la capacitacién y becas, atienden directamente
los aspectos que permiten correlacionar la capacitacién y el desgrrollo, hacia la obtencion de
resultados ﬁvombl%eneltmbajoy]aeonducta,wtosepuedelogn‘xratravésdecmsos
internos para la profesionalizacién de los empleados, atmdiendofambién]asbnecesidadeso
prim'idadesdelosem;:leados,pmasucxecimiemoydesamlloyenelmejommientodesu'
desempefio y que estos sean acreditados como cursos, siendo impartidos por los empleados

del mismo instituto.
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RESTRUCTURACION DE RECURSOS HUMANOS EN EL INSTITUTO NACIONAL DE

ANTROPOLOGIA E HISTORIA (CENTRO INAH SONORA)

3.- ANALISIS Y DESCRIPCION DE PUESTOS

Es el procedimiento usado para determinan los deberes, responsabilidades y
requisitos de trabajo, tanto de educacitn, capacitacion, experiencia y tipo de persona que se
debe contratar para cubrirlo. La descripcién y especificaciones’ de puestos son elaborados
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) , en estos se,anélizan los factores

Conocimiento y Aptitud
Conocimiento: Nivel de educaciéon y conocimientos requeridos.

Criterio e Iniciativa: Juicios y actitudes apropiadas a las exigencias ddpues&o
Experiencia: Conocimientos adquiridos en la practica en cargos similares.

Responsabilidad
Por deberes: Obligaciones del cargo.

Direccion y Supervisién: Ditigir y revisar las actividades del cargo.
Econémica: Actividades relacionadas con el manejo de valores monetarios.
Por relaciones: Conexiones ios para obtener inft ion y desempefio del cargo.

Por seguridad da otros: Actividades tendientes a prevenir riesgos.
Informacién Confidencial: Discrecién necesaria de la informacion que le sea proporcionada.

Esfuerzo
Mental: Actividades que requieren de actividad mental.

Flsico: Desempefiar actividades que desgasten fisicamente.
Presién de trabajo: Desempefiar diversas actividades de prioridad.

Ambiente y Riesgos.
Ambients y Riesgos: Las condiciones en que se desempefian las labores del cargo.

24
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RESTRUCTURACION DE RECURSOS HUMANOS EN EL INSTITUTO NACIONAL DE
ANTROPOLOGIA E HISTORIA (CENTRO INAH SONORA)

Actualmente el andlisis de puestos es general para todos los Centros INAH ysu‘
Mnmmhmmm&hm?'umﬂhm.
En el Centro INAH Sonora, no ban existido meahaﬁm
que realizan Jos empleados, ya que estos se ajustan a las necesidades del puesto,

PROPUESTA

Es necesario uma revisitn del andlisis de los cargos, ya que el existents ¢sgeneral
puatodosbaCenhmlNAHyalgmacﬁvidadudecadneﬁgo,mmpmdmemhsA
fanciones que se requieren en el Centro INAH Sonors, ya que estas se ajusian a 1a region y a
mMmiudmL&Mmbmimuehbuommﬁsisydudpcim
de cargo, el cual fuera mis acorde a la sifuacién actual, este pusde ser actualizado cada afio,
a fin do considerar aspecios de modemizacién de equipo, herramicntas y requerinientos
actuales de trabajo. En el ANEXO 2 se muestran el dnalisis y descripcion de puestos y los
puesios andlizados son los siguientes.

5
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RESTRUCTURACION DE RECURSOS HUMANOS EN EL INSTITUTO NACIONAL DE
ANTROPOLOGIA E HISTORIA (CENTRO INAH SONORA)

AUXILIAR DE RESTAURACION
ALMACENISTA DE BIENES CULTURALES

AUXILIAR CONTABLE
SECRETARIA

VIL DIRECCION
DIRECTOR DEL CENTRO INAH SONORA
DIRECTOR DEL MUSEO DE SONORA

26
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RESTRUCTURACION DE RECURSOS HUMANOS EN EL INSTITUTO NACIONAL DE
ANTROPOLOGIA E HISTORIA (CENTRO INAH SONORA)

4.-SERVICIOS Y PRESTACIONES
Sontodosaqueﬂosbeneﬁdoslosamlesﬁduecholos'unbajadmesquelabmen
el instituto, estos son: salarios, prestaciones y servicios al empleago, estos se exponen en los

L]

siguientes articulos de la CGT.

Salarios
Art. 108 .
Salmiomlacanﬁdadqmsepagaaluabajadora;ambﬁde;u;mciosyse
establece, con el nombramiento expedido por el Departamento de Personal del Instituto.
Descansos
Art. 140
Por cada cinco_dias de trabajo, el trabajador disfrutara de dos dias de descanso

consecutivos, preferentemente sabado y domingo, con goce de salario integm

Vacaciones
Art .144

Los trabajadores que tengan mis de seis meses de servicio, disfrutarin de dos
perfodos de vacaciones al afio, con goce de salario integro. Asimismo se pagaré una prima

vacacional de un veinticinco por ciento sobre el salario.

27




T 4

.
~

—

/

/

RESTRUCTURACION DE RECURSOS HUMANOS EN EL INSTITUTO NACIONAL DE
ANTROPOLOGIA E HISTORIA (CENTRO INAH SONORA)

Licenci

Art. 149
" Los trabajadores podran disfrutar de licencia: sin goce y con goce de sueldo
Seguridad Social y Prestaciones j“ “
Art. 56 .- |
Todoslosumjadmudebaseodemﬁmm,_gmwdem'
prestaciones que otorga la Ley del ISSSTE. C

Ipsservidosypzmmcionamencimadosgnmimmmehmsidoﬁﬁmyath
Comisién Nacional Mixta, se preocupa en atender el bienestar y salud del empleado en el

instituto. .

PROPUESTA

La importancia que se les de a los servicios y prestaciones, repercute directamente en
hsaﬁsﬁwciéndebsémpléadosymsudesanpdo.ﬂpubﬁwmmpoﬂepmalos
empleados, sobre los avances en salarios, beneficios para su bienestar y los niveles en que se
encuentran hsptestacionesyservidos,esmfactotmoﬁvacimalhaéi;losunpleadw,d

observar el mejoramiento de su nivel de vida.

a8
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RESTRUCTURACION DE RECURSOS HUMANOS EN EL INSTITUTO NACIONAL DE
ANTROPOLOGIA E HISTORIA (CENTRO INAH SONORA)

5.- MANTENIMIENTO DEL PERSONAL
. Es el control del personal, que se realiza registrando aspectos como puntualidad,
hararios de trabajo y ascensos, ¢stos son aspectos que evitan la rotacion de personal.
En los siguientes articulos de la CGT, se reglamenta sobre.¢l mantenimiento del
personal. l

Puntualidad
Art. 40 ’
LAsistir puntualmente a sus labores. .

I1.Atender su trabajo en las horas de labores.

Jomada de trabajo .
Art.77

Jornada de trabajo es el tiempo que el trabajador presta sus servicios al Instituto, no
pudieﬁdomcoedadelmﬂ:dmoes&bleddo.hjomadaudesamﬂaﬁdewefumdadehm
a viernes.
Asensos
Art. 94

Se entiende por escalafon el sistema organizado de calificacién del trabajo, para la
clasificacién y promocién del personal en diferentes categorias.

29
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RESTRUCTURACION DE RECURSOS HUMANOS EN EL INSTITUTO NACIONAL DE
ANTROPOLOGIA E HISTORIA (CENTRO INAH SONORA)

El mantenimiento del personal es por medio de las promociones, asensos
individuales, valespmptmhnﬁdadyasismnda,estohaﬁmciopf@oyaqnemmdstemmha
rotacién del personal que labora.

PROPUESTA ST,

El mantenimiento del personal puede ser reforzado, realizindo un anélisis de los
damsmhﬁvmammos,mmenﬁsmoyasensos,aﬁndemogmdempleadoqmmw
menos faltas por mes y laboro horas extras, asignandole un dia de descanso. También se les
puede reconocer al publicarentmapizamalemphadodelmes,yaseaﬁporsﬂdeseﬁpeﬂoo
creatividad en el trabajo, recompensandolo con una despensa. Esté logrard el desarrollo

personal y colectivo haveia al logro de los objetivos del Centro INAH Sonora.

30
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RESTRUCTURACION DE RECURSOS HUMANOS EN EL INSTITUTO NACIONAL DE
ANTROPOLOGIA E HISTORIA (CENTRO INAH SONORA) '

6.- SALUD Y SEGURIDAD
La salud y seguridad son aspectos que se relacionan direcfamente con el desempetio
del trabajo. La encargada de prevenir los riesgos profesionales es, la Comisién Nacional
Mixta de Seguridad e Higiene, la cual eterminar las labores que considere insalubres y
peligrosas. Estd comisién esta conformada por representantes.del Sindicatﬁ, Autoridades y
Pmmﬂdewmsidumdolmﬁmdemmyd;ﬂsgoﬁ
A 4.

”

En los siguientes articulos de la CGT, se reglamenta sobre los riesgos profesionales.

Art. 130

En materia de riesgos profesionales se considerar4 lo previsto en la Ley del ISSSTE
v la Ley Federal del Trabajo. | '
Art. 131, riesgos de trabajo.
l.-mmmymm&dwamesténexpummsbsﬁabajadommeldesempgﬂode
sus labores. |

2.- Los que sufra el trabajador al transladarse desudmnici]joallugardemhajo,o

viceversa.

3.- Las agresiones de que sea objeto el trabajador al prestar sus servicios.

k31
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RESTRUCTURACION DE RECURSOS HUMANOS EN EL INSTITUTO NACIONAL DE
ANTROPOLOGIA E HISTORIA (CENTRO INAH SONORA) ;

Art. 136

En prevencion de los riesgos profesionales, el Instituto mantendrd sus centros de
trabajo en condiciones higiénicas adecuadas y se obligm._a;;ropomimar los elementos
indispensablespampmteger]asaludylavid;desustnba:iadqms. "

i -

En el Centro INAH Sonora, los empleados atmdxmdenlas medidas de seguridad en

-8u 4rea de trabajo y la frecuencia de accidentes ysugravedad;sb;ja. Actualmetite se Wevs

unacapacitaciénsobreprimmosamdlios,diﬁgidaatodoelpémonﬂ,lac;x;ldahac;anocer
las indicaciones necesarias en situaciones urgentes, antes de la atencién de un médico.
PROPUESTA

La mejor manera de mantener la salud y seguridad, es la de crear planes y programas
para cada 4rea, qwemejoxm]asegm'idad'ysatisfacciéndelos empleados,mduciendoseasi»
los porcentajes de enfermedades profesionales, frecuencia de accidentes y su gravedad.
Acontinuacién se mencionan aspectos que mejoran la salud y seguridad de los trabajadores.

* En el 4rea de trabajo se deben colocar avisos sobre las medidas de precaucion en el srea de trabsjo y en

caso de contingencias naturales.

*Se deben de énalizar la seguridad en cada rea de trabajo y las situaciones inseguras ser reportadas a Ia
Comixién de Seguridad e Higiene.

* Hacerse un reporte mensual sobre las actividades que mejoran la salud e higiene.
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RESTRUCTURACION DE RECURSOS HUMANOS EN EL INSTITUTO NACIONAL DE

ANTROPOLOGIA E HISTORIA (CENTRO INAH SONORA) ‘

7.- MORAL Y DISCIPLINA
Lammalyhdisciplinasmaspectosquelogrmmayuenamlaciénsodalyde
h'abajoenhealtemosyjefu,lac\mlureglamenmdaysegpiéa,al‘l]emmboelunbajo,
logrando asi una relacién facil y cordial. RN '
G
Los articulos de la CGT, que reglamentan las relaciones en ‘el trabajo para los
empleados y son: Art. 38, sobre sus derechos, Art. 40, o!;hgamones y ';l Art43,

prohibiciones, est4 se encuentra en et ANEXO 3,

Art. 165, estimulos y recompensas e

La Comisién Nacional Mixta de Estimulos y Recompensas, otorga recompensas a los
unbajadmuqlwsedisﬁnganpmwpmnmﬁ&d,eﬁdencﬁ,eMMaysewicios
relevantes, independientemente de las que establece la Ley de Premios, Estimulos y
Recompensas Civiles.

'Achmmeu!enosehanpmiemadosinmcimmpmblemdﬁcasyelpeﬁmalha

respetado la reglamentacién correspondiente a las relaciones de trabajo en el Centro INAH
Sonora, esto a logrado un ambiente de armonia y respeto en el 4rea de trabajo.

a3
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RESTRUCTURACION DE RECURSOS HUMANOS EN EL INSTITUTO NACIONAL DE
ANTROPOLOGIA E HISTORIA (CENTRO INAH SONORA)

PROPUESTA

La moral y la disciplina son factores pueden fcilitar o, entorpecer el flujo de las
ﬁmcimesmgmiucimales.EIDhectmy{oelAchninismdonse‘debmmeomparpm
conocerlas ¢ investigarlas para realizar acciones pertinentes -que mejoren el desempefio de
los trabajadores. El propiciar relaciones personales en el Irv;bajo, Y2 sean con reuniones,
convivios u eluabajomeqtﬁpo,pudiendoser&lizameateﬁp;)deuﬁﬁidadesmgpormes,
aﬁndemejmrelambimﬂedeuabajoydeaummtarhparﬁcipaz_:i;n delosem;;ieadgs.

I.amoﬁvaciénestambiénunﬁwtorimportante,ya-queinﬂi;yeenelnivelde moral
del empleado y en su desempefio. Los siguientes porcentajes muestran la aplicacién de
métodos motivacionales y su impacto en el aumento en la productividad del empleado, estos

fueron obtenidos de 80 estudios que se realizarén, obteniendose los resultados siguientes'.

Establecimiento de metas de trabajo 16%
Esfilerzo por enriquecer el ttabajo 8-16%
Participacion del empleado en 1a toma de decisiones 1%
Incrementos monetarios 30%

El anterior estudio demuestra que el dinero es el mejor motivador, pero este no se
debe considerarse como tmico, ya que se desatienden otro factores ( Independencia o
Creatividad en el trabajo). Por esto hay que identificar que nivel de desempefio se requiere

por area y ver el efecto que tienen las recompensas y los incentivos en el desempefio.

! ROBRINS, Stephen. Administracién (Téoria y Prdctica). Ed. Prentice Hall Hispanoamericana S.A. cuarta
edicién en espatiol, México 1987, pp 510.

3
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RESTRUCTURACION DE RECURSOS HUMANOS EN EL INSTITUTO NACIONAL DE
ANTROPOLOGIA E HISTORIA (CENTRO INAH SONORA)

8.- RELACIONES LABORALES
Son las relaciones que existen entre los empleados, Instituto y Sindicato, las cuales se
relacionan con las condiciones de trabajo en el Ceritro INAH Sonora, estos son

’

contemplados en el apartado y articulos siguientes, que fdrma}xbane de CGT.

Instituto y Sindicato

Séptimo, .
El Instituto y el Sindicato elaboraran, un reglamento de organizacion de trabajo para

la discusion y aprobacion de los proyectos de invéstigaciéh y programas de trabajo que se

desarrollen en el Instituto.

Art. 2

Las Condiciones Generales de Trabajo son obligatorias para el personal del Instituto.

Art. 11

Las Condiciones serdn revisadas bienalmente por el Instituto y el Sindicato a
solicitud de ¢éste. Los salarios seran revisados anualmente. El Instituto en su solicitud anual
de presupuestos incorporard, el incremento acordado con el Sindicato y esté se. gestion#r con

la SEP y la SHCP,. En todo caso se respetardn los aumentos a los salarios.
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RESTRUCTURACION DE RECURSOS HUMANOS EN EL INSTITUTO NAC!ONAL DE
ANTROPOLOGIA E HISTORIA (CENTRO INAH SONORA)

El Art. 38, Punto XXV, el derecho de huega.

Ejercer el derecho de huelga en los términos que establece la Ley.

Con respecto de la situacién actual entre el personal y el sinditato, esta dentro de lo
normal, dado que no se han presentado numerosas quejas,ﬁonrnf\pectoalasiumcibn
hbomLLasremims;asindicalmsonmapormesexcepwhsexﬁapxdimﬁas.

PROPUESTA

Con la finalidad de que los empleados conozcan mas detallidamente las actividades
de su sindicato, crear un resumén informativo en donde seobéé'ivepormsslasacﬁvidadss
demsindimw,maspecmscomohﬁectmciade;emimes,eltuwdewmmsdehtéms
genamLmhnmdeqmjasmdstentaymseglﬁmienm,demf;nmaelemplmdo puede_

estar mas informado de'su situacién laboral.

’En la organizacién del trabajo, los acuerdos colecﬁvos repercuten en relaciones
laborales. Actualmente existe una diferenciacién de los trabajadores sindicalizados y los que
1o lo estdn, impidiendo 1a superacién y profesionalizacién. Es necesario lograr acuerdos
colectivos,queeﬁminenesadifuenciaciényquepermitanmdmanoﬂoencoqilmtodé‘bs

trabajadores, a fin de crear un ambiente de trabajo mas productivo y de confianza.

3¢




