IX. EL MODELO

El' modelo se desarroll6 en la hoja electronica Excel y se ejecuta bajo el ambiente Windows,
por considerar que es necesario aprovechar la aceptacion de que goza en la mayoria de las
instituciones, su interaccion en el ambiente Windows y el conocimiento generalizado de su
. manejo. Con él se obtienen Flujos de Efectivo mensuales, que sirven para medir la capacidad

de pago de-una empresa que est4 sujeta a una reestructuraciéon de pasivos3 analizandola con
diferentes tipos de reestructura existentes.

. El modelo desarrolla el ciclo que se presenta en la siguiente grafica:
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En la gréfica donde el Flujo de Efectivo es la diferencia que resulta entre los ingresos y los
egresos, considerando a los primeros como las ventas de contado y el cobro de los créditos
concedidos. Y los egresos se constituyen por las compras de contado, los pagos a
proveedores, los gastos de operacion, los impuestos, los intereses y los pagos a capital de las
deudas pendientes, considerando un flujo diferente para cada tipo de crédito de reestructura.

. Con el objeto de proporcionar elementos para un juicio mas realista se incorpora el analisis
de sensibilidad como una herramienta que ayuda a formar el criterio sobre la influencia de la
inflacién y la utilizacién de herramientas financieras para el analisis historico y proyectado de
la empresa.
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Diagrama de flujo de estado de resultados base proyectado
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Transformacién de las variables a través de un andlisis
de sensibilidad de la inflacién con un decremento desde
el 50% hasta un incremento del 50%.

Distribucién del volumen de las ventas por variacién
seglin el mes correspondiente.

Obtencién de las ventas mensuales.

Obtencién del costo de ventas mensual.

Calculo de las depreciaciones y amortizaciones.

Sumatoria de los gastos fijos ¥ variables.

Célculo de los intereses de los créditos no reestructurados
y de los correspondientes a cada tipo de reestructura
analizada.

Obtenciém del I.S.R. y P.T.U. provisional.

Resultado del ejercicio.
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Diagrama de flujo de flujos de efectivo proyectado para cada esquema de reestructura
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Obtencién de las ventas de contado y de las cuemtas
cobradas.

Egresos por las compras de contado y pagos a
proveedores.

Gastos fijos v variables sin considerar depreciaciones
y amortizaciones.

Pago de intereses.

Pago de impuestos

Pago de principal de los créditos no reestructurados
y de los correspondientes a cada tipo de reestructura
analizada.

Déficit o superavit.

Analisis de la capacidad de pago proyectado.

Gréfico del flujo de efectivo de cada tipo de
reestructura analizada.
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Diagrama de Flujo de los anilisis financieros historicos
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IX.1. APLICACIONES DEL PROGRAMA

El objetivo de este programa es el ayudar a la Institucién en las labores de analisis en
reestructuracion de pasivos, tal como se explica con anterioridad, permitiendo aceptar o
rechazar al prospecto, asi como seleccionar la mejor alternativa entre diversos tipos de
créditos, plazos, gracia y costos que manejan distintos bancos de desarrollo, fondos de
fomento e instrumentos propios, y asesorar al empresario sobre la operacién y manejo
financiero de su negocio. s
Ademés, permitira reducir el tiempo que se requiri6 anteriormente, ya que se entablara un
contacto directo entre el banco y el acreditado, eliminando a terceros, y creando un ambiente
mas fluido y con un manejo de informacién mas seguro.

El anlisis historico de la empresa es posible, debido a que cuenta con métodos de analisis de
la informacién financiera hasta por cuatro afios, utilizando el método de aumentos y
disminuciones, porcientos integrales y razones financieras, que permiten analizar la
estructura operativa, solvencia, liquidez, eficiencia, apalancamiento y rentabilidad de la
empresa, lo cual permitira que la eleccion del tipo de reestructura ayude a crear condiciones

. favorables de operacion que a la vez garanticen a la Institucion el oportuno cumplimiento de
las obligaciones en base a los resultados que se obtengan.

IX.2. VARIABLES

El modelo requiere Ia informacion historica que presentan los Estados financieros, asi como
de datos de manejo de la empresa, como politica de ventas a crédito y proveedores, y de
valores propias de la institucion bancaria como tasas, etc.

. Las variables utilizadas para las proyecciones son:

. ‘Articulos o Lineas de productos.

. Precio unitario o promedio.

. Cantidades vendidas en promedio mensual.

. Si asi lo requiere la distribucion mensual porcentual de las ventas en base anual.

. Porcentaje de ventas a contado.

. Politica de cobro en dias o dias promedio.

. Costo unitario o promedio, dependiendo del manejado en el punto 2.

. Compras a contado.

. Dias o dias promedio de pago a proveedores.

10.Los gastos mensuales divididos en fijjos y variables.

11.Monto del crédito a reestructurar.

12.Fecha inicial de las proyecciones.

13.Valor y tasa de la UDL

14 Puntos adicionales a la tasa lider manejada para los créditos sobre saldos insolutos.

15.Montos de otros créditos por pagar con sus plazos y tasas.

O 00 AON A W

La mayoria de estos datos son proporcionados por el deudor, que se obtienen del formulario
que a continuacion se presenta y por informacién propia del Banco.

36

—



CUESTIONARIO DE CAPTURA DE DATOS

VENTAS PROMEDIO MENSUALES RECIENTES

LR i IO [ i W N

VENTAS PRECIO UNITARIO UNIDADES PORCENTAJE COSTO
CONCEPTO ( O BLOQUES) 0 PROMEDIO VENDIDAS DE VENTAS| MARGEN
4
10

CONCEPTOS MONTO F/V_CONCEPTOS MONTO FIV

0i0I0I00]0I0I0I0]0]00i00I0
0{0i0]0]|0]0i0|0|0]0}0!I0i0I0I10

CREDITOS BANCARIOS INFORMACION SEGUN CONTRATOS
PAGOS PLAZO Pts. ADICIONALES
CREDITO SALDO ReALIZADOS  TOTAL GRACIA TASA LIDER TASA UDI's

PN

Formulario de Captura de informacién de la empresa a reestructurar. 37




El modelo cuenta con una base de datos de la inflacion y tasa lider provenientes del Banco
de México, el cual podra ser modificada segun el analisis de sensibilidad que se aplique a la
inflacién. ’

Inflacion Tasa lider
1996 24.34% 36.96%
1997 18.15% 31.06% 4
1998 15.98% 27.51%
1999 16.12% 27.53%
2000 13.31% 26.43%
2001 13.73% 24.2%%
2002 12.22% 21.85%
2003 11.56% 21.16%
2004 12.01% 21.42%
2005 10.04% 20.18%
2006 12.05% 20.62%
2007 12.07% 20.22%
Proyecciones mensuales del Banco de México de la Inflacion y Tasa Lider: .

Mes Inflacién Tasa Mes Inflacion Mes Inflacion Tasa
Lider 1 3 Lider
ene-96 2.21% 38.87% | ene-97 2.15% 33.09% | ene-98 1.94% 30.59% °
feb-96 2.18% 38.02% | feb-97 1.91% 32.00% | feb-98 1.55% 29.47%
mar-96 2.06% 37.63% |mar-97 1.35% 31.84% |mar-98 1.05% 28.20%
abr-96 1.89% 37.00% | abr-97 1.19% 30.69% | abr-98 0.90% 26.60%
may-96 1.77% 36.75% |may-97 1.05% 29.88% | may-98 0.89% 26.23%
jun-96 1,.72% 35.74% | jun-97 1.03% 30.12% | jun-98 1.16% 26.51%
jul-96 1.48% 35.14% | jul-97 0.91% 28.99% | jul-98 0.97% 25.95%
ago-96 1.42% 34.43% |ago-97 1.04% 30.12% | ago-98 0.93% 25.67%
sep-96 1.94% 38.12% | sep-97 1.62% 30.57% | sep-98 1.71% 26.69%
oct-96 2.03% 38.99% | oct-97 1.68% 31.70% | oct-98 1.42% 27.44%
nov-96 1.48% 35.34% [ nov-97 1.20% 31.17% | nov-98 1.05% 27.81%
dic-96 1.81% 37.50% | dic-97 1.67% 32.59% | dic-98 1.35% 28.93%

ene-99 1.94% 29.01% | ene-00 1.47% 28.69% | ene-01 1.67% 26.55%
feb-99 1.71% 28.16% | feb-00 1.25% 27.14% | feb-01 1.32% 24.97%
mar-99 1.36% 26.30% |mar-00 1.13% 26.47% | mar-01 0.95% 24.30%
abr-99 1.12% 26.22% | abr-00 0.99% 25.83% | abr-01 0.87% 23.72%
may-99 1.14% 26.02% |may-00 0.94% 25.47% |may-01 0.90% 23.39%
jun-99 0.94% 27.29% | jun-00 0.92% 25.74% | jun-01 0.82% 23.63%
jul-99 -0.91% 26.72% | jul-00 0.78% 25.20% | jul-01 0.83% 23.14%
ago-99 0.92% 26.43% | ago-00 0.71% 24.93% | ago-01 0.78% 22.89%
sep-99 1.57% 27.49% | sep-00 1.28% 25.92% | sep-01 1.49% 23.80%
oct-99 0.94% 28.25% | oct-00 1.15% 26.65% | oct-01 0.92% 24.47%
nov-99 0.98% 28.64% [nov-00 0.81% 27.01% | nov-01 0.93% 24.80%
dic-99 1.52%  -29.79%. | dic-00 1.13% 28.10% | dic-01 1.46% 25.80%




ene-02 1.58% 23.99% | ene-03 1.55% 22.73% | ene-04 1.43% 23.54%
feb-02 1.19% 22.51% | feb-03 1.11% 21.86% | feb-04 1.11% 22.08%
mar-02 0.88% 21.84% | mar-03 0.88% 21.20% | mar-04 0.81% 21.42%
abr-02 0.63% 21.32% | abr-03 0.73% 20.70% | abr-04 0.69% 20.90%
may-02 0.75% 21.02% |may-03 0.70% 20.40% |may-04 0.76% 20.61%
jun-02 0.69% 21.24% | jun-03 0.66% 20.62% | jun-04 0.70% 20.83%
jul-02 0.65% 20.79% | jul-03 0.70% 20.19% | jul-04 0.73% 20.39%
ago-02 0.63% 20.57% | ago-03 0.66% 19.97% | ago-04 0.75% 20.17%
sep-02 1.60% 21.39% | sep-03 1.30% 20.77% | sep-04 1.40% 20.98%
oct-02 0.81% 21.99% | oct-03 0.72% 21.35% | oct-04 0.85% 21.56%
nov-02 0.80% 22.29% | nov-03 0.73% 21.64% | nov-04 0.83% 21.86%
dic-02 dic-04 1.34% 22.74%

ene-05 1.08% 22.24% | ene-06 1.44% 22.59% | ene-07 1.45% 22.29%
feb-05 0.81% 20.82% | feb-06 1.12% 21.26% | feb-07 1.12% 20.89%
mar-05 0.65% 20.17% {mar-06 0.83% 20.62% | mar-07 0.83% 20.24%
abr-05 0.61% 19.68% | abr-06 0.69% 20.13% | abr-07 0.69% 19.75%
may-05 0.62% 19.41% |may-06 0.76% 19.84% | may-07 0.76% 19.48%
jun-05 0.65% 19.61% [ jun-06 0.70% 20.06% | jun-07 0.70% 19.69%
jul-05 0.67% 19.20% | jul-06 0.73% 19.63% | jul-07 0.73% 19.27%
ago-05 0.62% 18.99% | ago-06 0.75% 19.42% | ago-07 0.75% 19.06%
sep-05 1.05% 19.75% | sep-06 1.40% 20.20% | sep-07 1.40% 19.82%
oct-05 0.93% 20.30% | oct-06 0.85% 20.76% | oct-07 0.85% 20.38%
nov-05 0.81% 20.58% | nov-06 0.83% 21.04% |nov-07"  0.83% 21.49%
dic-05 1.11% 21.41% | dic-06 1.34% 21.89% | dic-07 1.34% 20.25%

IX.3. SUPUESTOS

Para manejar el modelo se deben de tener en consideracién los siguientes criterios:

Los gastos de operacién comprende a los gastos de produccién, administracién y de
ventas dividiéndose en fijos y variables segin la relacion directa y dependencia de estos
sobre las ventas.

Es considerable manejar dos variaciones a la inflacién, manejandose de esta manera tres
criterios: el de referencia, uno pesimista y otro optimista.

Se considera que la inflacién afecta a todo por igual en la misma magnitud y tiempo.

Dado que la reestructura no ocasiona mejoria en el nivel de ventas o produccion ni en el
nivel de costos y gastos, se manejar4 los niveles de ventas, costos y gastos actuales para
las proyecciones.

Los flujos no se acumularén para analizar su capacidad de pago mensual.

Para esto, los impuestos se erogarin mensualmente con el fin de considerar su
participacion, con un 34% de I.S.R. y un 10% de P.T.U.

Las depreciaciones y amortizaciones se calculan en forma lineal de acuerdo a lo que
establecen las disposiciones fiscales, que contempla un 5% para Edificios, Instalaciones y
Mejoras, un 10% para Equipo de trabajo y de Oficina y un 25% para Equipo de
Transporte.

Las depreciaciones y amortizaciones no se consideraran para el flujo de efectivo ya que
no representan una erogacion real de efectivo.
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IX.4. REQUERIMIENTOS
Los requerimientos necesarios de Hardware y Software para operar el programa son:
Hardware
+ Computadora con procesador 80486 6 superior corriendo a 33 MHz 6 més
« 6 MB en RAM :
« Mouse
Software
» Como ya se menciono, esta desarrollado en Excel y como esta es una aplicacion
que se ejecuta bajo Windows por lo tanto, se debe tener instalado por lo menos
Windows versién 3.0 y Excel 6.0
IX.5. EL PROGRAMA

IX.5.1. Botones de Herramienta

El significado y la funcién de los botones, se describen a continuacion:

Significado Funcion

Tablas Posiciona la pantalla en la tabla de amortizacion
correspondiente.
Flujos Su seleccion permite analizar el fluyjo de efectivo
) correspondiente.
" Captura Permite la insercion de datos necesarios para informacion
especifica.
Impresion ~ Imprime la tabla de depreciaciones y amortizaciones.
Ment Regresa al ment principal.
Grafica Por medio de este boton se pueden observar la grafica de

los flujos de efectivo de cada tipo de reestructura.
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IX.5.2. Presentacion de Pantallas
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IX.5.3. Descripcion de las Pantallas

La base de captura de los datos se encuentra estructurada en cinco pantallas, las cuales
corresponden a la captura de ingresos y egresos, conformada por:

Ventas Costo de ventas

Distribucién de ventas Gastos s
Depreciaciones y Amortizaciones
Adeudos otras instituciones

La pantalla de Monto a reestructurar se encuentra formada por los datos de captura: monto,
tasas y fecha de inicio de la reestructura, asi como la seleccién de los tipos de crédito
existentes en la actualidad, y una pantalla adicional de captura para el disefio de una
estructura de crédito en particular, informacion indispensable para analizar el tipo de crédito
a reestructurar.




El andlisis de sensibilidad esta contenido en una pantalla que permite estudiar los efectos de
la inflacién en las proyecciones y graficarlos.

Cuenta con pantalla de captura de informacion financiera de la empresa por los afios de
1993, 1994, 1995 y 1996, una pantalla de despliegue del anlisis de estos datos y de las
proyecciones de los tipos de crédito seleccionado.
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IX.5.4. Captura de datos
IX.5.4.1. Ingresos

Para obtener los ingresos proyectados, se captura la politica de ventas y su plazo de cobro, o
el promedio de ventas al contado y los dias promedio de cobro de la empresa a fechas
recientes. El porcentaje de las ventas a créditos la obtiene por la diferencia de las ventas a
contado. ‘

La proyeccion de las ventas se obtiene en base al promedio actual de ventas sin considerar
futuros proyectos que podrian afectar el resultado del an4lisis.

Se captura los conceptos de las ventas ya sea por productos o por bloques cuando *se
manejen una gran cantidad de productos, asi como su precio unitario o promedio y la
cantidad mensual de ventas.

TORNOS 60.00 230.00 13,800.00  18.05% 10.83
RECTIFICACION 130.00 410.00 53,300.00  69.70% 90.61
SOLDADURA 42.60 220.00 9,372.00  12.26% 5.22

Si las ventas de la empresa son ciclicas o con un comportamiento en particular, se podra
capturar dicha distribucién mensual con base anual, ajustandose en el mes de diciembre.
A continuacion se muestra la tabla de distribucion de ventas:
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IX.5.4.2. Egresos

Los egresos se capturan en la pantalla de costo de venta y requiere de la politica de compra

o promedio de compras al contado de la empresa, asi como los dias de crédito promedio
ofrecidos por los proveedores.

En el presupuesto de costo de ventas se captura el precio unitario o precio promedio de los
conceptos capturados en el presupuesto de ventas.

TORNOS 36.08 60.13% 230.00 8,297.87 16.68% 6.02
RECTIFICACION 88.13 67.79% 410.00  36,132.07 72.63% 64.00
SOLDADURA 24.19 56.78% 220.00 532141 10.70% 2.59

Los gastos de operacion son capturados segin su relacion directa con las ventas,

dividiéndose en gastos fijos y variables. Estos se capturan dependiendo del giro y utilizacién
de sus activos.

Los gastos se capturan utilizando la lista presentada o cambiandolos segun el caso lo
requiera.
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Ademas de base para las proyecciones, esta pantalla de captura ofrece un analisis del
porcentaje de los gastos entre si para relacionar en que rubros se gasta mas y si estos son

necesarios.

FLJOS

SUELDOS Y SALARIOS
SUBTOTAL
PRESTACIONES 28%
TOTAL
LUZY AGUA
MANTO. EQUIPO TRANSPORTE
TELEFONO
PAPELERIA
UTILES DE ASEO
: SUB-TOTAL

VARIABLES

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
GRATIFICACIONES

NO DEDUCIBLES

REFACCIONES Y REPARACIONES
DIVERSOS

SUB-TOTAL

3,735.20 44382240
3,735.20 43.45% 44.822.40
1,045.86 12.17% 12,550.27
4,781.06 55.61% 57.372.67
179.40  2.09% 2.152.80
26.60 031% 319.20
1,000.42 11.64% 12,005.04
165.00 1.92% 1,980.00
3141 037% 376.92
8,597.02 100.00% 103,164.20
533.33 17.76% 6.399.92
118.33  3.94% 1.420.00
4458 148% 535.00
740,00 24.64% 3,880.00
1336 044% 160.30
3,003.52 100.00% 36,042.26

Si la empresa cuenta en la actualidad con otros créditos de otros bancos o de esta misma
Institucion y no se le reestructuraran se capturaran, dependiendo del tipo de crédito con que
cuente el monto o saldo a la fecha, plazo restante y si cuenta con periodo de gracia, asi
como los puntos adicionales a la tasa base o tasa real en caso de UDI's pactados en dichos

contratos.
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Para el monto a reestructurar obtenido después de una negociacion del saldo de la deuda
mas intereses normales y moratorios, se selecciona el tipo de crédito a analizar y se captura
la tasa real, valor en el caso de UDI's y puntos adicionales a la tasa lider para otros tipos de
crédito, asi como la fecha de inicio de las proyecciones.

1419800 |

En el caso de analizar otro tipo de crédito a los nueve ilustrados, se podra seleccionar el
crédito adicional, para el cual, se presentara una pantalla de seleccion si se desean pagos a
valor presente o pagos iguales de capital con amortizaciones mensual, trimestral, semestral o
anual, asi como el plazo total y el periodo de gracia. Si dicho crédito manejara diferentes
puntos adicionales a la tasa establecida en los créditos anteriores, dicho cambio se podra
manejar en esta tabla.

TRIMESTRAL
SEMESTRAL
ANUAL |
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IX.5.5. Analisis de sensibilidad

Una vez capturados los datos, se podra aplicar un analisis de sensibilidad si asi se requiere,
para observar el impacto en la variacion de la inflacion en la capacidad de pago de la
empresa. Dicha variacion se podra realizar en un rango de -50% a 50% decrementando o
incrementado dicha variable.

IX.5.6. Captura de informacién financiera histérica

Para el andlisis historico de la empresa y obtenciéon de la depreciacion se capturan los
Balances Generales y Estados de Resultados comprendidos de los afios de 1993, 1994, 1995
y parcial de 1996.

La seleccion del afio a capturar posesionard al usuario en una seccidén con los rubros mas
utilizados y requeridos para este analisis.

IX.5.7. Analisis de la informacién financiera y proyecciones.

Este programa esta disefiado para ofrecer un anélisis tanto histérico como a futuro de la
empresa, con el fin de proporcionar informacién necesaria tanto para apoyar a dicha empresa
como para seleccionar la alternativa de reestructura mas conveniente para esta.

Dichos analisis corresponden al de aumentos y disminuciones, porcientos integrales y
razones financieras obtenidos de la informacion financiera de la empresa y de la capacidad de
pago proyectado para los diversos tipos de reestructura seleccionados.
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También se podra observar graficamente el comportamiento de los flujos de efectivo
generados por la empresa con los diferentes tipos de reestructura, para su pronta y certera
seleccion.

IX.5.8. Analisis financiero
IX.5.8.1. Aumentos y disminuciones

En este método se da la pauta para analizar los cambios acontecidos dentro de los Balances
Generales de la empresa a través de los afios y cuestionar dichos cambios.

*
48021 59815 117.94 305,95 ©391.40)
1,767.00 637804 511104 15,01836 814032
153,745.24 3113161 (122,613.63) 49,03845 17,906.84
98,652.76 108635.14 9,982.38 15836420 5,725.06
23,534.00 44,786.46 11,350.46 62,125.70 17,339.24
14,023.00 BHBIIS 19,8145 240915 8,572.00
L.29220221 1 22586655 (66,335.66) 327,161.81 101,295.26
0,00 000 0.00 0.00 0.00
000 000 0.00 000 000"
EQUIPO DE TRANSPORTE 6,153.00 4,003.90 @,149.10) 4,003.90 0.00
MAQ. Y EQUIPO DE TRABAJO 145,204,00 145,204.95 095 145,294.95 0.00
HERRAMIENTAS Y EQ, MENOR 8364.00 836436 036 836436 0.00
EQUIPO DE OFICINA 13,493.00 13,493.34 034 13,493.34 0.00
EQUIPO DE COMPUTO 435500 4,555.07 007 4,355.07 0.00
(DEPRECIACIONES) (48,212.00) (86363.29) 3815125 (115,387.00); @9,03.71)
SUMA. 129,647.00 8934833 (40,298.67) 60,324.62 @9,023.71)
DIFERIDO
ADICIONES Y MEJORAS EDIFICIO 55,046.00 55,046.00 0.00 55,046.15 015
OTROS 000 7164 064 7164 6,00
(AMORTIZACIONES) (6,449.00) (8,038.73)¢ (1,589.73) (10,046.15). (2,007.42)
SUMA 48,597.00 4707891 (1,518.09) 4507164 2,00727)
 TOTAL ACTIVO 470,446.21 362,293.79 (108,152.42) 43255807 70,264.28
PASIVO
CORTO PLAZO
PROVEEDORES 1557000 1271723 @852.77) 10,066.30 @2,65093)
CREDITOS BANCARIOS 166,800.16 091809 (82,862.07) 148,195.78 64,377.69
ACREEDORES 58477.00 12334933 64,81.33 158,335.49 35,006.16
OTROS 8621.00 TR 183.54 69,562.54 §,940.98 475744
SUMA 249,468.16 298,168.19 48,700.03 399,558.55 101,39036
LARGO PLAZO
CREDITOS BANCARIOS 278,200.00 278200.00 0.00 4339200 185,712,00
CREDITOS OTROS 0.00 000 0.00 0.00 0.00
SUMA 27820000 27820000 0,60 433,922.00 185,722.00
TOTAL PASIVO 527,668.16 576,36819 48,700.03 83348055 157,112.36
CAPITAL CONTABLE
CAP.CONT. O PATRIMONIO 3,000.00 3,000.00 6.00 3,000,00 0.00
APORTACIONES 0.00 0,00 0,00 0.00 (X'
RESULTADO EJERCICIO 3838851 923669 @5,151.83) (10,770.55) (80,007.24)
EJERCICIOS ANTERIORES (231,881,00); (378,440.41) (146,559.41) (369,161.07) 927934
OTROS 133,270, 152,129.32 18,858.78 36,009.14 (116,120.18)
SUMA CAPITAL - (5722195)  @14,07440) (15685245 (400,92248) (186,848.08)
TOTAL PASIVO Y CAPITAL 470446211 362293.79 | (108,152.42) 432,558.07 | 70,264.28
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IX.5.8.2. Porcientos integrales

Este método de anilisis permite observar la relacion de cada uno de los rubros que
conforman al Estado de resultados de la empresa con sus ventas netas de cada afio, con el

objetivo de analizar dichas relaciones y compararlas con las proyectadas.

VENTAS 66396618 | | 100,00% SBT,SB389 | | 100.00% 66894860 | 100.00% 22510962 | - 100,00%
COSTO DE VENTAS 361,241.74 5400% 406,632.80 69.20% 511,543.73 7647% 153,41221 68.15%
UTILIDAD BRUTA 30772444 | 4600% | | 180,951.09 15740487 2353% 71,69741 31.85% |
GASTOS DE ADMON, 41,607.27 622% 42,3947 722% 4518703 6.75% 994084 442% |
GASTOS DE VENTAS 62,4109 933% 2826318 481% 39,538.65 591% 1491126 662%
GASTOS DE PROD. 10401818 15.55% 70,657.95 1203% 56,4839 844% 24852.10 11,04%
GASTOS FINANCIEROS 33,501.00 501% 2842 389% 8696595 1300% 3897400 1731%
PRODUCTOS FINAN. 000 000% 000} | 000% 000 . 000% 000 000%
UTILIDAD ANTES IMP. 66,187.08 9.89% 16,79398 286% (70,770.55) | -10.58% 16980.79)  754%
IMPUESTOS 27,798.57 416% 755729 129% 000 000% 000 000%
UTILIDADNETA 38,388.51 0.00% 923669 | 0.00% L_(0,77055) _ 000% (16,980.79) 0.00%

IX.5.8.3. Razones financieras

Las Razones financieras arrojan un analisis de liquidez, solvencia, eficiencia, endeudamiento

y rentabilidad para crearnos un criterio de la situacién de la empresa sujeta a reestructura.
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IX.5.8.4. Capacidad de pago proyectado

Aqui se analizan los flujos de efectivo proyectados por la empresa para cada tipo de créditos
considerados para la reestructuracién del pasivo contraido con esta institucion bancaria,
proporcionando valores minimos y maximos de rubros que analizan su capacidad de pago.

UTIL OPER /INTERES 282 12.32) 281 .18 280 884,67 277 38.70
GEN.OP/PAGOS TOTALES 1.66 240) 180 279 192 7.80 161 562
PUNTO EQ. UNITARIO 32221 399.79 306.20 40037, 288.39) 40081| ""293.88 402.26
PUNTO EQ. MONETARIO WETIs | TSBTION 38ESTI3| 085271 38ESTIA 11752722] 3885703 O6.809.33
PUNTO EQIND.ABSORCION 4M4930%|  SSTSO%|  42707%|  Ss8di%|  40222%  sso00%| 41685 S6.104%

CAPACIDAD
DE PAGO
UTIL.OPER/INTERES

2,77

1074

AMAX
540.08|

277

120

GEN.OP./PAGOS TOTALES

158

5.62|

163

117

AMIN
118
160

I'RAD 1072

MAX

PUNTO EQ, UNITARIO

28869

402.26

288.88

32238

288.26

PUNTO EQ. MONETARIO

38,857.13

117,652.28

38,857.13

147,691.74

45,760.97

45,760.97

PUNTO EQ.IND.ABSORCION

40.264%

56.104%

40.291%|

56.104%

44.963%

76.555% 40.204%.

UTIL.OPER/INTERES 118 3,782.89 1.66 5.76
GEN.OP./PAGOS TOTALES 1.60 70.88 113, 2.68
PUNTO EQ. UNITARIO 288.02 $55.80) 341.93 542.80
PUNTO EQ. MONETARIO 45,760.97.  237,776.21 36,469.16.  126,342.62 !
LPUNTO EQ.IND.ABSORCION 40.170% 77.518% 47.690% 75.706% |

La grafica de los flujos de efectivo puede ser un complemento fundamental para la correcta
seleccién del tipo de reestructura, ya que muestra de una forma visual y sencilla el
comportamiento de dichos flujos.
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