CAPITULO Iv

Presupuesto de Gastos de Explotacibn.
4
1.~ Objetivos de la formulacibdn del Presupuesto de - -

Gastos de Explotacién.

Los objetivos de este presupuesto son los siguien

tes:

a).~ Determinar el precio de venta del presupues-
to de Kilowats hora, o sea el importe de la factura-—-

cibn para el ejercicio que se esth presupuestando.

b).~ Determinar a cufnto ascenders la facturacibn
de los productos misceléneos, o sean los cobros por --
Rentas de Propiedades, Intereses cobrados, Reconexio--

nes y otros derivados del servicio eléctrico.
¢) e~ Determinar qué monto alcanzarfn los gastos -
de explotacién en el mismo ejercicio, dividido en los-

diferentes conceptos que lo integran,

2.~ Bases para la Formulacién.
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Los instrumentos con que se cuenta para la formu-
lacibn de este presupuesto, son las siguientes:
s
a).- Las bases histéricas contenidas en los Esta-
dos Financieros, concretamente los an8lisis de la Cuen
ta de Gastos de Explotacién, que muestran las afectam-—
ciones reales que cada una de las subcuentas ha sido -

objeto.

b).~ La determinaciédn del perfodo razonablemente-
adecuado para el estudio de los datos histdricos. Gene
ralmente se utilizan las cifras mas recientes. El daté
del afio anterior y los meses transcurridos antes de la

formulacibédn.

c).~ Bases no histbéricas que modificarén en su -
proyeccidn para el siguiente afio a los datos histéri--
. Cos-estudiados, y que en general se refieren a la alte
faciép conocida O supuesta de las condiciones de gene-
racién, transformacibén, transmisibdn, distribucibn y ad

ministracibn. Y entre las cuales las mas comunes son:

I.- Indice de incremento normal en las Zonas de -
Operacibn, que motiven incrementos en salarios pagados,

aplicacibdn de materiales, en su caso, compra de ener-—-

N
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gla, prestaciones sociales y algunos gastos administra

tivos.

IT.~ Incrementos extraordinarios en las instalacig
nes, que motivan ademés de los aumentos mencionados en

el punto anterior, el de impuestos.

III.- Retiros de instalaciones, que motiven reduc—-

ciones en los renglones de gastos.

IV.~ Aumentos en Salarios y en prestaciones socia-

les, por causas de Revisidn de Contratos Colectivos.

V.~ Variaciones en materiales y en Gastos, Progra

mas de Mantenimiento Extraordinarios o Diferidos.

VI.- Variaciones en el costo o en el porteo de - Com

bustibles.
VITI.~ Variaciones en el Costo de Energia Comprada.
VIII.- Estimacién que ser& ajustada en el mes de Di

ciembre, a una determinacién exacta, de los pasivos de

la Divisidn para gastos de explotacidn, divididos en:




Pasivo real (Contabilizado Y no contabilizado), Pasivo
contingente © sean los pedidos fincados Y no surtidos«

a la fecha.

&

d).~ La determinacién del perfodo de tiempo, o de

los meses del afio, que vayan a verse afectados por las
ponderancias de mas o menos, resultantes de las bases-

no histéricas,
3.~ Presupuesto de Egresos de Operacibn,

Este presupuesto se divide en cuatro secciones —-
que corresponden a: Gastos de Explotacién, Erogaciones
Derivadas de Ingresos por cuenta de terceros, Erogacig

nes Recuperables; y de algunos anflisis especiales,

Todas las cifras de este Presupuesto, son expresa
das en miles de pesos y al hacerse la derrama en los -
meses del aflo, se toma en cuenta el mes en que se supo

ne se har8 la erogacidn.,

La seccién de Gastos de Explotacién se divide a -

Su vez en nueve grupos, que son relativos a:

a).~ Servicios Personales de Operacibn.
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Adquisiciones de Bienes de Operacién.

Impuestos Federales.

Gastos de Operacibn de Plantas e Instalaciones.
Otros Impuestos y Derechos, :

Seguros y Fianzas.

Previsifn Social y Beneficios a Trabajadores.
Gastos Generales de Administracidn.

Conservacién de Bienes Muebles e Inmuebles.

a).- El grupo de Servicios Personales de Operacibn inclu

ye bésicamente los renglones de Sueldos'y Salarios y = =

Tiempo extra, que son presupuestados bésicamente, toman-

do en consideracibén los siguientes factores:

Pagos y Promedios reales por cada conceptc sobre to

do en meses recientes.

Anflisis de tales cifras por personal de confianza,

" de base Yy

temporales.,

Tendencias de incrementos recientes, atribufbles a-

la expansién normal de necesidades de mano de obra.

Costo de los Tabuladores del Personal de base de w
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Operacibn, de Mantenimiento y Administrativo, conside--
rando peculiaridades, tales como compensaciones por -:-
tiempo completo y por jornada nocturna.
4
Forma de computar el Tiempo Extraordinarioc, de - -

acuerdo con los Contratos Colectivos.

Costo de los salarios del personal de confianza, se

gn las relaciones aprobadas para el mismo.

Costo de convenios celebrados con las Organizacio=--
nes Sindicales, para creacién de plazas no tabuladas en-

los Contratos en vigor.

El costo estimado de los salarios eventuales que se
habrén de liquidar para cubrir enfermedades Y vacaciones

del personal de planta (base y confianza).

'El costo de los salarios, necesarios para realizar-
dentro del perfodo a presupuestar, mantenimiento diferi-

dos o extraordinarios,

" El costo de los salarios de base y confianza del -
personal necesario para la operacién, mantenimiento y ad

ministracién de las instalaciones que incrementarfn la -

i |
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capacidad Divisional, en el desarrollo del perfodo pre~-

supuestado.

Estos renglones se presupuestan sobre la‘*base de -
los salarios actuales, sin considerar incrementos por -
revisién de Contratos Colectivos. El impacto relativo a
esta situacidn es estimado en Oficinas Nacionales poste

riormente.

Todas las consideraciones anteriores, deberén pro-
yectarse haciendo exclusiéh expresa de 165 salarios y -
tiempo extra que habrén de.cargarse a Inversiones y - -
.que, consecuentemente, son édnsiderados dentro del Pre-

supuesto de Inversiones.,

Los demés renglones de este grupo, deberén presu--
puestarse con base sobre todo a datos histéricos recieﬁ

. tes.

b).~ E1l grupo de Adquisicidn de Bienes de Operacién,»ig
Cluye el renglbdn de Ene;éia Compraaa, del cual se hace-
necesario uno de los an&lisis indicados anteriormente.-
‘Este’anélisis incluye mencién dé las compras por traspa
80s Interdivisionales, as{ como de las compras a terce=

Los, ¥y se presupuesta costeando los renglones relativos




a la seccibn de Energf{a Comprada de la forma EP3.

El renglén siguiente relativo a Combustibles, Gra-
sas y Lubricantes, requiere también de un an&l4sis por-
plantas y tipo de plantas que harén el gasto, siendo ==

necesario realizar cada estimaciédn con base a:

La generacidn bruta estimada para cada planta 0 --

grupo de plantas.

Los consumos especificos que cada planta pueda ob~

tener,

Los volfimenes en 1litros o metros cfbicos que Se ==

consumirén, de acuerdo con los dos puntos anteriores.

El costo unitario del combustible, segfin datos his

tbéricos recientes, o seglin contratos en vigor.

El costo de los porteos del combustible necesario-

(en su caso).

Los demés rehglcnes concernientes a este grupo, se
rén presupuestados con base principalmente a datos his-

téricos recientes.
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¢).- Para el grupo de Impuestos Federales, habré que con
siderar lo siguiente para proyectar los renglones que lo

integran:

Los vollmenes de energf{a supuesta a producirse o im
portarse, para el renglbdn de Produccidn e Introduccibén -

de Energia Eléctrica.

El nfimero de vehfculos existentes en la Divisién, -
asi{ como sus modelos, para el caso del Impuesto sobre =-

Uso y Tenencla de Autombviles.

El importe de los salarios y demés prestaciones y ~
pagos acumulados al efecto, para el caso del Impuesto e}
bre Remuneraciones al Trabajo Personal (1% sobre el to--

tal) .

Datos histéricos recientes para los conceptos res--

tantes.

"d).- E1 grupo de Gastos de Operacién de Plantas e Insta-
laciones, ser8 proyectado sobre la base de observar datos
histéricos recientes para cadd uno de los renglones que-
lo integran,

Lo PN . “ PR s ey NEREPN H PR W .
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).~ El grupo de Otros Impuestos y Derechos incluye como
renglbn princi§a1 a los Derechos a la Comisién de Tari--
fas de Electricidad y Gas, que se presupuestarén sobre -
la base de computar $1.00 por cada kilowats irstalado. -

(para todo el afio).

Los otros posibles renglones se estimarén con base-

a la observacibn de datos histdricos recientes.

f).- También serf&n los datos histéricos de meses recien-
tes, los que sirvan de base para realizar las proyeecio-
nes de todos los renglones del grupo de Seguros y Fian--

2as,

g)e~ El siguiente grupo correspondiente a los renglones-
de Previsién Social y Beneficios a Trabajadores, incluye
algunos renglones en los que los datos histbricos recien
tes serfn base para su presupuesto, tales como Gastos de
éontratacién, Gastos Sindicales, Indemnizacidn por Sepa-
racibén, Auxilios por Defunsién, Indemnizacidn por Muerte
en Riesgo Profesional, Compensaciones por Antigliedad, Pa

gos por Pensibn a Jubilados y Otras Prestaciones.

En algunos otros renglones se tendr$ que hacer una-

prediccibn, con base a datos histdricos modificados gene
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ralmente por la tendencia supuesta para el incremento de
trabajadores en la Divisién, tales como Servicio Médico,
Medicinas, Deportes, Vacaciones, Escuelas y Becas, Capa~-
citacibn y Adiestramiento del Personal, Ropa de Trabajo-
Y Cuotas del I.M.S.A.

Por filtimo, algunos de estos renglones podrén ser -

presupuestados realizando un cémputo directo como sigue:

Calculando el 15% de los salarios tabulados para ==
persconal de base y confianza, en lo que respecta a la =—-

Ayuda para Renta a Trabajadores,

Calculando el 18.5% sobre los mismos Sueldos y Sala
rios, para lo que respecta a la aportacidn patronal del-

Fondo de aAhorro.

También para el caso de Prestaciones Sociales debe~
fé tenerse cuidado de excluir del total presupuestado, -
el importe que se supone va a cargarsé a Inversiones y -
que, consecuentemente deberi ser considerado dentro de -

este Presupuesto.

h).~ En términos generales, serfn las estimaciones sobre

la base de proyectar incrementos adecuados a los datos -
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histéricos de Gastos Generales y de Administracién, las-
que priven paré presupuestar los renglones concernientes
a estos gastos.
s
También en este grupo se excluir§ el importe que se

haya de cargar a Inversiones.

1).~- Los renglones relativos a Conservacién de Bienes —=
Muebles e Inmuebles, serfn estimados considerando bésica
mente las épocas y costos de realizacién de programas de
mantenimiento preventivo, asi como 1a poéible existencia

de mantenimientos diferidos o extraordinarios.

Los totales correspondientes a los nueve grupos an-
teriores, deberfn sumarizarse en el renglén correspondiep
te al total de Gastos de Explotaciédn (en este total solo
aparecerén gastos de Explotacién, segfin el Presupuesto -

que se presentarf a la Secretarfa de Hacienda.)
4.~ Otros aspectos del Presupuesto.
- El Presupuesto General de Gastos, que se elabora en

Oficinas Nacionalés, se conforma considerando entre - =

otras, las cifras relativas a Aplicaciones Contables.
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La seccibn de Erogaciones Derivadas de Ingresos por
Cuenta de Terceros, deberf ser bésicamente igual a lo -
- presupuestado para el rengldn de ingresos correlativo, -
aunque se puedan admitir respecto de algﬁnos de sﬁs ren-—
glones que los Egresos sean menores que los Ingresos por

el desplazamiento en tiempoc entre el ingreso y el egreso

Al igual que en la seccidn anterior, las Erogacio--
nes Recuperéﬁles corresponderfn al capftulo correlativo- .

de Ingresos.

Como se indicé anteriormente, esta forma se comple-
'ta con anflisis que son relativos a algunos de Sus ren--
‘Ylones, tales como los concernientes a Energfa Comprada-’
y Gastos pof'Combustible, Grasas y Lubricantes; que ya -

héh quedado explicados.

Se incluye también un anflisis relativo a la deter-
minacibén de pagos por Fondo de Ahorro, que por s{ solo -

se explica.

Por Gltimo, se incluye un anflisis para considerar-
las hplicaciones Contables, con cargo de Gastos de Explo

tacibn, y que incluye los siguientes:
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Provisién para Pensiones a Jubilados, que deber& -
presupuestarse, computando el B8.07% sobre el total de ‘=
Sueldos y Salarios tabulados a pagar.

s

Energia Gratuita a Empleados, que deber& presupuesg
tarse tomando en cuenta datos histbéricos recientes y es
timacibén del posible incremento en nfimero de trabajado-

rese

Por Gltimo, Provisién para Cuentas de Cobro Dudoso,
que deber8 estimarse, computando el 1 al millar sobre -

el total de facturaciones de detalle.

En esta seccidn se ha exluido la aplicacibdn conta-
ble, correspondiente a Gastos Indirectos de Oficinas Na
ciocnales y que se realiza contablemente, aplicando ca-—-
da mes un factor de $0.8656 por kilowats instalado, por
que el presupuesto relativo a Oficinas Nacionales eS8 -=
breparado Y presentado en forma completa e independien-

te al presupuesto que nos ocupa.
5.- Integracién.

El proceso de control de los presupuestos de gas—~

tos de explotacibdn sique los siguientes lineamientos:
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Una cédula resumen de conceptos correspondientes -

al total:

K}
Las cédulas necesarias segfin el nfimero de Zonas en
operacibén, para los resfimenes de los conceptos corresS—-—

pondientes a cada Zona.

Los totales anuales de cada zona y del total se des
glosa en créditos del Banco de México, Pagos en México-
por combustibles, otros pagos en México,‘Materiales de-
Almacén, Amortizacién de Pasivo, Fondo para construce—-
cibén de casas habitacibn, Fondo de Ahorro y Aplicacio—-

nes contables que no afectan numerario ni materiales.

Los presupuestos asf obtenidos se agrupan y encua-

dernan en la siguiente forma:

Por nlmero progresivo de sistemas, colocando en or

den de importancia y el resumen en primer término.,

Por meses progresivos colocando en orden las hojas-

de enero a diciembre para cada Zona.

En anexo de cada cédula se indica como se logré in

tegrar cada presupuesto, es decir, qué bases histbricas
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se consideraron y como se vieron afectadas por la ponde~

racibén de las bases no histéricas.




