CAPITULO I
INTRODUCCION

Un proyecto puede definirse como la accién orientada a la realizacifn de
un propSsito o idea. Desde el punto de vista industrial, un Proyecto -
de inversidn es aquel conjunto de actividades encaminadas a la implementa
cibn de una idea con fines comerciales de fabricacidn, distribucibn y ven
ta de algfin producto o servicio. La numerosidad de las actividades que -
deben efectuarse para hacer realidad la instalacién de una planta indus-
trial eficiente y rentable, hace que las actividades de administracién y
;laé actividades técnicas durante el desarrollo del proyecto'se sucedan in
‘distintamente e inclusive en una forma paralela, por lo que resulta suma-
mente diffcil el hacer una verdadera diferenciacién entre ambas. La Admi
nistracién de Proyectos es una actividad de coordinacién y accién ejecuti
va encaminada a asegurar la realizacién y la integracidn apropiada de to-
das las funciones involucradas en el diseiio y gonstruccidn de la planta -
industrial. -

Con la Administracién de Proyectos se pretende el cumplimiento integral -
de los objeti§os del proyecto, la optimizacidn de los recursos humanos, -
la terminacifn del proyecto dentro del programa y con el presupuesto asig-
"nado, mediante la toma de decisiones ya sea preventivas o correctivas en
su caso, en el momento oportuno.

Por otra parte, la Ingenierfa de Pro&ecto viene aser la ejecucién de una
determinada parte del trabajo t&cnico como lo es la distribucién de la -~
 planta, servicios, operacidn, seleccién de materiales, instrumentacidn,
especificaciones e inclusive adquisicidén de material y equipo. Sin embar
g0, en el contexto general de ingenierfa de proyecto es necesario efectuar
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ambas funciones; esto hace dificil trazar una lfnea bien definida que se-
pare la Adnin;straciﬁn de Proyectos de la .Ingenieria de Proyecto.

1.1 Generalidades.

La Ingenieria de Proyecto es una actividad interdisciplinaria cuya meta -
es optimizar la realizacibn de proyectos industriales en lds que la inge-
nierfa se debe desarrollar en el menor tiempo, menor costo y alta calidad
lo que resulta en el mejor aprovechamiento de los recursos humanos y mate
riales asignados. Para alcanzar las metas establecidas dentro de las li-
‘ mitaciones de recursos, debe existir una entidad que se avoque a coordi--
nar todos los esfuerzos hacia el logro de los objetivos. La entidad cuya
funcidn dentro del proyecto es "administrar" los recursos y “coordinar" -
todas las actividades la constituye el Grupo de Administracidén de Proyec-
tos.

Un proyecto tiene un perfodo de vida finito y bien definido que incluye -
en términos generales diversas fases, como se muestra en la figura 1.1, y
que definen lo que es el ciclo de vida de un proyecto, las cuales se des-
criben brevemente a continuacifn:

INICIO. Una vez que el cliente ha definido la necesidad de una nueva ins
talacién industrial o una ampliaci&h a alguna ya existente, emitird una -
solicitud de cotizacién phra seleccionar a la firma de ingenieria que de-
sarrollard el proyecto, la cual preparard la propuesta para enviarla al -
cliente.

" CONCEPCION. Una vez definidos los objetivos, se deben establecer las ba-

' ges tecnoldgicas adecuadas que permitan llevar a cabo la consecucidn de -

los ijetivos. efectuar estudios y realizar el andlisis t&cnico-econdmico
del proyecto.

DEFINICION. En esta etapa se requiere establecer de manera formal la in-
formacidn necesaria que servirf para el desarrollo del proyecto, llevando
a cabo también la planeacidn de actividades que permitan cumplir con los
iequisitoa del proyecto.

DESARROLLO. El desarrollo del proyecto implica llevar a cabe tedas las -
actividades t&cnicas por parte de los departamentos funcionales. FEn esta
etapa, el administrador del proyecto va a estar administrando en forma -
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continua su proyecto, vigilando la buena marcha del mismo, coordinando -
. actividades, evaluando y controlando, con tal que se vayan cumpliendo los
objetivos de acuerdo a lo programado, o en su defecto, tomando medidas co

rrectivas para cumplir con el programa.

IMPLEMENTACION. La constituye la realizacidn f1sica del proyecto, lo cual

serﬁ posible a partir de los resultados e informacidn con qué se cuente -

en las etapas anteriores. Esta fase incluye la construccisn y supervisién

~ en campo, pruebas de garantia, ajuste y arranque de la instalacidn indus--
trial,

OPERACION. Una vequue la planta se ha operado satisfactoriamente durante
el tiempo de garantia, se dé por terminado el proyecto.

Durante todas las etapas del ciclo del proyecto, el administrador y el gru
po de administracidn juegan un papel importante, ya que de ellos depende -
la mejor ejecucidn de los trabajos y la consecucifn de los objetivos esta-
blecidos.

Los proyectos de plantas industriales se desarrollan efectuando las etapas
mostradas en la figura 1.2, y que se describen en el capItulo siguiente; -
estas etapas, aunque son sucesivas, presentan traslapes entre si, ya que -
algunas actividades pueden iniciarse con un determinado porciento de avan-
ce de las actiQidades que le anteceden.

1.2 Alcance del trabajo.

'El presente trabajo se ha desarrollado pretendiendo seguir la secuencia -

normal del deiarrollo de un proyecto, con objeto de una mejor comprensién
‘ de las fases del proyecto, y con la intencidn de presentar un anflisis de
la técnica de la Administracidn de Proyectos Industriales.

El trabajo se ha estructurado en dos partes fundamentales: la primera se -
divide en tres subcapitulos que se refieren a las fases del proyecto, des-
cribiendo con objetividad lo relativo a la generacién de oportunidades de
inversifn, estudio de previabilidad y viabilidad industrial, negociacidn y
celebracidn de contratos, desarrollo de la ingenierfa de proyecto, adquisi
cion de equipo y materiales, construccién, arranque y operacion de la ins-
talacién industrial, siendo los aspectos mis relevantes que se suceden en



APPI1

la marcha de un proyecto de planta industrial,

La segunda parte trata sobre los aspectos addministrativos vinculados a la
ejecucidon de las etapas anteriores, tal como son: aspectos de planeacién,
organizacidn, direccién y control de recursos. Estos se han desarrollado

en cuatro capitulos.

Justificacidn del trabajo.

Dentro de los motivos que me condujeron a la elaboracidn del presente tra-

‘bajo se encuentran los siguientes:

Por una parte, el deseo personal de hacerme del conocimiento de los as-
pectos diversos relativos al desarrollo de los proyectos, que me permi~
ta un mejor aprovechamiento y desenvolvimiento en el drea de trabajo.
Por otra parte, un trabajo de este tipo puede servir de introduccidn al
tema de Administracién de Proyectos para todas aquellas personas que pu
dieran estar relacionadas al mismo, o simplemente como lectura para --
aquellas quienes se interesen en conocer otra faceta de las actividades
de la Ingenieria Quimica.

Por dltimo, antes de iniciar el tema, deseo hacer notar que la informa-
cidn aqui presentada sirve de orientacidn al conocimiento de las activi
dades relacionadas con el desarrollo de proyectos con inclinacién al -~
sector de la industria quimica, aunque pudiera seguirse la secuencia pa
ra algin otro tipo de proyecto, Y que en la actualidad, la verdadera -
comprensidn de los proyectos se va adquiriendo a lo largo de varios --

afios de trabajo y con la lectura de variada Yy extensa literatura.



