32

( 5.- ) PROPUESTA E IMPLEMENTACION

A medida que una empresa crece, la administracién de la misma se
hace mids dificil y compleja, por lo que, sus necesidades de infogl

macién aumentan para apoyo en la toma de decisiones.

Una de las caracteristicas mas importantes de la informacién como
tal, es que esta debe ser veraz y lo mis actualizada posible, pa-
ra lo cual se requiere que exista un gran control y supervicion -
de la misma, asi como su oportuna distribucidén a la gente que la-
necesite 6 requiera, de aqui la necesidad de que las actividades-

propuestas sean llevadas a cabo para implementar el sistema.

Las actividades propuestas para implementar el sistema tienen co-
mo objetivo, establecer los medios adecuados para comunicar las -
decisiones de ‘las Direcciones de Administracidén y Manufactura, --
concernientes a: Organizacidn, Politida, Procedimientos y Control
de actividades, con-el proposito de obtener un flujo adecuado de
comunicacién de sistemas de informacidén de administracién y manu-
factura, de contar con instructivos 6 guias de trabajo, y en gene
ral de lograr una supervicién y Coordinacién de las actividades -
desarrolladas.

Todo lo referente a Coordinacidén, control y distribucién de la in
formacidn, as{ como el desarrollo de nuevos sistemas, se centrali
z6 en el departamento de Sistemas de Manufactura, por lo que la -
propuesta anteriormente descrita se convierte en un plan definido
que incluye generalmente otras funciones que programa todos los -
detalles de la implementacidén del sistema para que no fracase la-
solucién.

La forma en que se implement6 el sistema es:

Documentacién del Sistema:
5.1.1 Diagrama de flujo del. proceso (Figura 7)
5.1.2 Descripcién del proceso (Punto 5.5)
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Elaboracién del manual de procedimientos, conteniendo documen-

tacién para el usuario.

5.2.1

5.2.2
5.2.3

5.2.5

5.2.6

5.2.7

5.2.8
5.2,9

Elaboracion de formatos de entrada utilizados en sus de-
partamentos que son requeridos para la aplicacidn de sis
temas,

Instructivo para el llenado de las formas

Diagramas de flujo de informacién (Simbologia ANSI,figura

8 y figura 9), sefialando responsabilidades.

Diagrama de flujo de proceso (Simbologia ASME, figura I0),
sefialando responsables de dar mantenimiento al sistema y-
secuencia de como hacerlo.

Flujograma general del sistema (Figura II)

Programacién de reportes utilizados por el sistema, descrip
cién del mismo, procedimientos.utilizados y usuarios respon
sables de utilizarlos, (Tabla II y Tabla I2).

Contenido de los principales reportes y un ejemplo del cdl-
culo de la Tarifa Hr-Maquina (Ver ejemplo, en punto 5.5)
Definicidn de conceptos y pardmetros del sistema.
Definicién de responsables y actividades que hacer para dar
mantenimiento al sistema. '

5.2.10 Documentos fuentes a utilizar por el usuario (figura I3 y-

Tabla I3).

5.2.I1 Secuenciacidn de procedimientos Tarifa Hr-Miquina (Figura

5.3.1
5.3.2

12).

Entrenamiento-a los usuarios.

Utilizacién de los documentos

Utilizacién de las terminales de la computadora, sefialando
el responsable y su pase de entrada para tener acceso a la
informacién.

Coordinar las actividades departamentales para alimentar y
establecer el sistema con la informacién inicial.
Definicién del depto. de Ing. Industrial, requerimientos -
de informacién con la participacién del depto. de Personal.
Mantener informado al Director de Sistemas de manufactura,
sobre el desarrollo de los sistemas del depto. gue se su--
pervisa, con el fin de coordinar la informacién interdepar
tamental.
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5.3.6 Definir procedimientos y cambios a los ya existenfes.
5.3.7 Al fin de disminuir el periodo de implementacisn, to-

das las pruebas del proyecto se hicieron en paralelo.
5.3.8 Suministro y mantenimiento del sistema

5.3.8.1 Depuracidén y mejoras.

5.4 Las siguientes funciones ayudaron a saber que tan buenos -
fueron los manuales del usuario y su implementacién:

5.4.1 Se establecié la programacién de formatos de entrada-
a la computadora.

5.4.2 Distribucidén de reportes proporcionados por la compu-
tadora que son de su(s) departamento(s).

5.4.3 Revisidn de errores contra formatos de entrada y ase-
gurar su correccion. ,

5.4.4 Llevar estadistica de formatos de entrada y errores -
por cada actualizacion al sistema.

5.4.5 Supervisar la elaboracién y entrega de formatos al sis
tema.

5.4.6 Detectar posibles errores en la programacién del siste
ma y proporcionar al depto. de Informatica para su co-
rreccidn. .

5.4.7 Necesidades y Requerimientos de usuarios..
5.4.7.1 Determinacién de requerimientos
5.4.7.2 Determinacidén de tiempos de ejecucidn

5.4.7.3 Determinacién de prioridades

5.5. GENERACION DE REPORTES FINALES DE LA TARIFA HORA-MAQUINA
( ATMO 30)

Este es el proceso final del Sistema Tarifa Hora Maquina ---

(figura 7), el cual consta de 2 programas los cuales son:

- TMOIS
- TMOIé6

El programa TMOI5 genera un reporte llamado "TARIFA HORA MA-
QUINA" el cual es por cada madquina que existe en el Archivo -

.
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TMMAQ y desglosados los factores por los cuales se obtuvo
esa tarifa dada; grabando esta tarifa en el archivo TMMAQ
(de maquinas).

El programa TMOIé genera un reporte llamado "TARIFA HORA-
MAQUINA" con la diferencia del anterior de aqui todas las
madquinas aparecen solo con sus tarifas respectivas y con
una descripcidén de la maquina, que se obtiene de un afchi
vo llamado MAQUINAS, el cual fué actualizado 6 utilizado-
por el procedimiento AMQOOI.

36

- - ATMO30 -

FIGURA 7 GENERACION REPORTE FINAL TARIFA Hora Maouina
- ' - T . ‘:‘:"’I' h T e P(R M"NA.“’ e T s e e m—
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TARIFA HORA MAQUINA

Para efectos de esta presentacidén, se tomara como ejemplo la -

miaquina que a continuacién se describe:

MAQUINA No. 0328 )
DESCRIPCION: "PRENSA PLEGADORA CINCINNATI MOD. I3

5.5.1 MANO DE OBRA DIRECTA .
Este es el primer concepto de costo incluido en la tarifa
y el calculo del mismo se explica a continuacién:

Esta miquina tiene dos operarios asignados, como'puede -

observarse en la Tabla I4 ( MANO DE OBRA DIRECTA), uno de

ellos corresponde al primer turno y el otro al segundo --

turno. La informacién de asignacién de operarios corres--

ponde a la Superintendencia de Fabrica, el salario por ho

ra se obtiene automaticamente del archivo de personal. En

este caso se hizo un ajuste al costo del turno nocturno,-

de acuerdo con informacidén proporcionada por el Departamen
to de Planeacién y control, este factor es de I.I43

El siguiénte paso consiste en el cdlculo de mano de obra-

directa y prestaciones correspondientes a esta maquina, -

mismo que se muestra en la Tabla I5 (HORAS NETAS / COSTO-

HORA) y due consiste en lo siguiente: ‘

COSTO DE TIEMPO TRANSCURRIDO / FACTOR DE TIEMPO DIRECTO =

328.13 / .8360 = 392.50 (MANO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA)
En este ejemplo no se considera factor de eficiencia

MANO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA x PORCENTAJE DE PRESTACIO
NES =

= 392.50 X I.4365 = 563.83

MANO DE OBRA DIRECTA/NO. DE TURNOS =

563.83/2 = 281.95 COSTO PROMEDIO DE MANO DE OBRA DIRECTA

Y PRESTACIONES

Las horas netas se cdlculan de la siguiente forma:

N
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Horas del primer turno 1920
Hora del seg. turno 1680
Suma 3600 x .8360 = 3009 Horas netas anuales.

Responsables de la informacién necesaria para los cdlculos
anteriores:

Porcentaje de Eficiencia: Superintendencia de Fibrica

Porcentaje de Tiempo Directo: Superintendencia de Fabrica
Porcentaje de Prestaciones: Depto. Planeacién y Control.

5.5.2 MATERIALES INDIRECTOS

Segundo concepto de costo (variable) incluido en la tarifa
hora maquina, proviene del presupuesto de operacién y su -
inclusién es responsabilidad del Depto. de planeacidén y -
control, mismo que coordina y dirige su elaboracién por -
parte de los supervisores de fibrica 'y lineas de ensamble.

5.5.3 MANTENIMIENTO

Tercer concepto de costo incluido en 1la tarifa, proviene -
“también del presupuesto de operacién y su inclusién es -
también responsabilidad del Depto. de Planeacién y Control

5.5.4 DEPRECIACION
" Formdila de cdlculo:

(Tipo de CAmbio x Valor de Reposicion) / (Periodo Dep. x -
Horas Netas) o

(45.68 x 65000) / I0 x 3009) = 98.68

Responsables de la informacién necesaria para los cdlculos
anteriores: :

Tipo de Cambio: Depto. de- Planeacidén y Control
Periodo de Depreciacidn Ingenier{a Industrial
Valor de Reposicidén (D1lls.) Ingenierifa Industrial

5.5.5  SEGUROS
Formilas para su cdlculo:

(Valor de Reposicién x Tipo de Cambio x % de Prima de
Seguro) / (Horas Netas) ’

(65,000 x 45.68 x 0.003) /3009 = 2.96
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‘)

Responsables de la informacidén adicional requerida:
% de Prima de Seguro: Planeacién y Control / Seguros

5.5.6 ESPACIO OCUPADO
Formila:
(Valor de reposicién del Edif. en Pies cuadrados. x Espacio
ocupado en pies cuadrados x Tipo de Cambio)/(Periodo de De
preciacién del edificio x Horas Netas)
(33.00 x 45.68 x I39 pies) / 20 x 3009) = 3.48
Responsables de .informacidén adicional:
Valor de Reposicidén del Edificio: Planeacidn y
Control / Ingenieria Ind.
Periodo de Depreciacién: : Planeacién -y Control
Espacio Ocupado: Ingenieria Industrial
5.5.7 ENERGIA CONSUMIDA
Formila:

(Consumo de Energfia x Costo por Kilowatt-Hora) / % de efi--
ciencia. .

(8.00 x I.I3) ="9.04

Responsables de la Informacidn:

Consumo de Energia: Ingenierfia Industrial
Costo Kwatt-hora: Planeacién y Control

5.5.8 MANO DE OBRA INDIRECTA DEL DEPARTAMENTO

El importe de la mano de obra indirecta del departamento al
cual esta asignada esta mdquina, proviene de calculos hechos
con base en archivo de personal, en este caso el departa---

" mento es el No. O0I4 PRENSAS (ver Tabla I6 MANO DE OBRA INDI-
RECTA C/MAQUINA).

Formila:

Total M.0. Indirecta Anual / Suma de horas netas de todas
las maquinas asignadas al Depto.

3,964,409.02 / 52,448 = 75.59

El dato de total de horas netas puede consultarse en la Ta
bla I5. :
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COSTOS FIJOS DEL DEPARTAMENTO
El importe de los costos fijos del departamento al cual se
encuentra asignada la miquina en cuestion, excluyendose la

mano de obra indirecta que se calcula automaticamente por-
separado (concepto anterior)

Formila:

Costos Fijos Anuales/Suma de Horas de todas las Miquinas -
asignadas al Departamento.

680,000/52,448 = 12.97

responsables de informacion adicional:

Costos fijos del departamento: Planeacioén y Control

MANO DE OBRA INDIRECTA DEL AREA

Sueldos y prestaciones anuales del personal del area - - -
( A-Transformacidén, B-Linea de Ensamble Camiones, C-Linea -
de Ensamble Remolques) asignado a centros que no tienen ma-
quina, o bien, no tienen estandares. Se cdlcula automatica-
mente con datos provenientes del archivo de personal (Tabla
17), MANO DE OBRA INDIRECTA SIN MAQUINA).

Formula:

Total de Sueldos y Prestaciones de Personal asignado a

Departamentos sin miquina/total de horas netas del adrea.

Depto. 001 Superintendencia Fabrica 11,413,045.36

Depto. 002 Manejo de Materiales . 92,677,302.87
Depto. 04I Pintura : 7,889,515.35
Depto. 042 Lavado de Partes 6,702,741.15
Suma . 35,682,604.73

35,682,604.73/446,731 =79.87
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COSTOS FIJOS CUENTA

Presupuesto anual de Departamentos de apoyo directo a la
produccién tales como Ingenierfa Industrial, Ingenieria-
del Producto, Control de Produccién, control de materia-
les, Sistemas de Manufactura, etc.

Formdla:

Costos Fijos Anuales / Total de Horas Netas del Area A-
nuales. .

77,775,697 | 446,731 = 174.10

Esta informacién es incorporada por el departamento de -
Planeacidén y Control. Se anexa Hoja de Trabajo correspon-
diente (Tabla 1I8)

SERVICIOS GENERALES

Idem al anterior con la diferencia de que se refiere a -
departaméntos de apoyo indirecto a la produccién.

Formila:
Costos Fijos Anuales / Total de Horas Netas del Area
Anuales ,

84,406,152 / 446,731 = 188.94

En el reporte TM-0I5 (Tabla 20), se observan los doce
conceptos que forman la tarifa Hora-Mdquina de la --
prensa 0328
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E TABLA 14 A

: TM=010=A______._.__ KENWORTH MEXICANA_S.A, DE.C.V, . .CIA=A

1705726782 *MAND DE OBRA DIRECTA#* PAG.. 6

070 _MAQ_N NEMP N 0O M B R_E TURNO SAL/HR _ SAL AJHSI__“

} 010 0322 101931 ZAMUDIO MODESTO 1 148.81 148.81

+_014_0322 276599 SALDANS GARCIA RAMIRO 1 140.69 140,69
o 2 1 289.50 1
018 0325 208330 GONZALEZ GARCIA MARIO T 113042 113,42 -
014 0325 209940 PERAZA GARCIA POBERTO 1 148.81 148,81
014 0325 204818 VALENZUELA_ACOSTA FAUSIO 2 . 153.02__ 114,90 _.

, 3 2 437,13 #x

016 0327 102768 CASANDVA CARDEMAS RENE 1 148,81 148,81
1 1 148,81 %%
014 0328 207704 ESPINOZA AHUMADA MARIO A 1 151.81 151.81
0140328 209387 CARDENAS RUIZ JUAN MANUE 2 ©1%54.26 176.32 ____
2 » 2 328,13 *x
014 0329 204800 CASTRO BLANCO EXIQUIO 1 153.02 153.02
: 1 1 153,02 **
014 0721 211045 CEJA ALVA JOSE 2 148,81 170.09

L 1 o 170,09 xx

" TOTAL_DEPTO 1,078.30 _

r—-‘

;Lnal 0701 101394 SALGADO_S JOSE_GUADALUPE 1 156.25 156,25 ______

«#[021 0701 100909 PLASCENCIA OCHOA MANUEL 2 156.25 178.59

r\ 2 2 334,88

4-4 .

“ 021 0702 100610 LEPE OCHOA SALVADOR 1 156.74 156.74
rnzx_QJQa_xooqae GIRREZ_CONTRERAS ANTONJO_ 2 156,25 __ 178.59. . __ ..
“ 2 335,33  #n

il

# 021 0703 206664 GALLO YANEZ FRANCISCO 1 156.25 156.25

5 1 1 156,25 *%

P - I

ksl

}|ozl 070a 205617 SALGADD SALDANA JUAN 1 156.25 156.25

{4021 0704 102848 RA RAMIREZ FRANCISCO _ o 2......156.,25 ___11B.59 _ .

. 3 2 334,84 %
| TV T Tisy By 1s1.81

t-ozl 0705 208041 ADAME GARCIA JOARUIN
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;T TABLA 15 g
2WIM=030=D__. .. KENNORTH MEXICANA_S.A._DE C.v._ o —CTAzA
‘105126/82 *HORAS NETAS/COSTO-HRs PAG. 2
(—DI0__MaQ M CEM~_§Uﬁ~SuELDm_ZTQJR_*ZEEJC COST/HR__T_HRS NETAS____ _
N Ry O i PR i eeecccmmem—————— -
018 0308 2 324,35 81.60 90,40 315.82 3 2,656
018 0309 2 289.83__ 81.60_ 90,40____ :82.21___2 2,656
;014 0310 3 439,65  81.60 90.40 428,09 2 2,656
1018 0331 1 130.19  81.60 90,40 253.53 1 1,416
{018 0312 2 310.78_ 81.60__90.40____ 302.60___2 2,656
L 018 0314 1 153,02  81.60 90.40 297.99 1 1,416
018 0316 1 153.02  81.50 90,40 297,99 1,416
‘0180312 2 3P7.92. R1.60._90.80____%19.29 2 .. 2,656 ___
018 0319 1 148,81  81.60 90,40 289.79 T 1,418
7,018 0320 3 427.52  81.60 90,40 a16.27 2 2,656
G018 0321 3 488.65  A1.60_90.40_ __a36.85__ 2 2,656
;G018 0322 2 289.50  81.60 90.40 563,76 1 1,416
%018 0325 3 437.13  81.60 90.40 425,64 2 2,656
9140321 1 148.81_ _81.60__90.40__ 289.79_ 1 1,816
018 0328 2 328.13 83,60 99,99 281.95 2 3,009
#0164 0229 1 153.02 91,60 90.40 297.99 1 1,416
018 072)___ 170,09 83,6099, 99146162 3,.009
t "52,448
?E'
%021 0701 2 334,84 A3.60 99.99  267.71 3 3,009
x 021 0702 2 335.33 83,60 99.99 288,14 2 3,009
=021 0703 1 156.25 83,60 99,99 268,51 1 1,605
21 0704 2 334.84 83,60 99,99 287,71 2 3,009
021 0705 2 330.40  R3.60 99.99 283,89 2 3,009
<021 0706 2 330,40 _ 83,60__99,99 283,89 2 e 34009
021 0707 2 3%0.40 83,60 99.99 283,89 2 3,009
¥ 021 0708 2 334,84 83.60 99.99 . 287.71 2 3,009
' f= 021 0709 e____334.84 83,60 99,99 287.71 2 3,009
#1021 0710 2 334,84 83,60 99.99 287,71 2 3,009
=021 0711 2 334.84  B3.60 99,99 287,711 2 3,009
‘:'_92’ —0712._ 1l 156.25_._83,60 _99, 99 P68.,51___ 1\ ____ 1,605
021 0713 2 325.33 83,60 99,99 279,54 2 3,009
2021 0718 1 156.25 83,60 99.99 268.51 1 1,605
“f21 0715 Ao 156,25 83,60 99,99 . 268,51 _ 1 1,605
;1021 0716 1 151.81  83.60 99,99 260,88 1 1,605
w021 0717 1 156.25 83,60 99,99 268,51 1 1,605
“e2l_on8 o 1 151,81 83,60 99,99 260,88 1 . 1,605
021 0719 1 151.81 83,60 99,99 260,88 1 ‘ 1,605
£021 0720 1 156.25 B3.60 99.99 268,51 1,605
F021_0722 1 156.25 _ 83,60 _99.99 _ 26P.51__ 1__ . 1,605
r,021 0723 1 151.81  83.60 99.99 260,88 1 1,605
7,021 0728 1 156.25 83.60 99.99 268,51 1 1,605
£021_0725_M 1 156.25 __83.60_99.99 266,51 .. 1,605 _
Fi021 0726 1 151.81 83,60 99,99 260,88 1 1,605
f021 0727 3 459.87  A3.60 99.99 790.27 1. 1,605
“o21._ 0728 3. —-—156.25 83,60 99,99 268.51___1____ 1,605 _
;021 0729 1 155.25  83.60 99,99 268.51 1 1,605
021 0730 1 156.25 83,60 99.99 268,51 1 1,605
23 _0731_ —1 . 156.25__ _B3.60__99.99__ _ 268.51 1 1,605 _
*,021 0732 1 151.81  83.60 99,99 260,88 1 1,605



e ; . S 56 e o
‘ . ‘ TABLA 15 A i
LTH-010-0. KENNORTH. MEXICANA S.Ae OE CuVaeoooo CTA=A_J
0S5/28782 ‘ «HORAS NETAS/CGSTG-HRe PAG, 4 L]

DTO _MAD. . M _CEM .. .‘:'.UH-S;UELD_..,ZTDIR_._XEF 1IC__COST/RR__T__ ¢8RS _NETAS .
061 0735 1 170,09  B3,60 99,99 146,16 2 3,009 |
'p61_ 0740 1 168,81 83.60_99,99 __ _255.73__1 1,605
los1 oaoe 1 140.69 53,80 99,99 241,19 1 1,609
061 9600 M 1 166,32 95,50 99,99 250,20 2 1,604
_ 61,586 _
062. 1500 2 _297.62__ 65.70__99.99___43%.92 1\ 1,605 _|
1,645 u
i 486,731

U731 Too1t w71 10,656.63  99.20 99.79  216.96 1 135,216
111 0110 1 167,43 62,106 99,99 286,01 1 : 1,615
A1t 0312 —1 173.52__€4.10_.99.99 __ 148,21 2___ 3,021 _
111 0214 1 148,81  &5.30 99,99 125.32 2 3,070
‘111 vso2 1 138.02 835,30 99,99 118,31 2 3,616
411 w07 . 132.02._33,80_99.99 . 113.17__ 2 __ F.61e !

138,950

182,960 |

B T
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TABLA
‘ .
5 T4=010-8_ _KENWORTH MEXICANA S.A. PE C.V. _CTa,=a
. 05726782 TMANO DE OBRA IWDIRECTA C/MAQ PAG. 1
_DTO NEMP - N O ™M B R E 1 SAL/HR HDIS MOI/ANDO -
1011100721 GUTIERREZ GASTELUM MIGUE 1 158.23 1920 436,411,0
+, 011302216 HERNANDEZ M JAVIER 1 177.29 1920 488,980.0
, 011303289 ESCARCEGA CORONADO JOSE 1 163.45 1920 450,808.1
L TOTAL DEPTO 1,376,199.18
+ 012301291 PAREDES GONZALEZ CLAUDIO 3 167.43 1920 461,785, 3
012302455 GUTIERREZ CAMPA 1SIDRO 1 151.81 1920 . _ 418,704.1
: TOTAL DEPTO 880,489,45
012300319 SAMANIEGO CABADA NIEVES | 171.39 1220 T472,707.3
013301267 OLIVEROS VARDUGO MANUEL 1 171.39 1920 472,707.3
N TOTAL_DEPTO_ 945,414.66
014100396 VILLASENOR TREJO JUAN 1 157.25 1920 _433,708.0
014100784 RUIZ CORONADO REYFS 1 157.25 1920 433,708,0
018101477 ZAMCRA I JOSE DE JESUS 1 154.26 1220 425,461.4
© 0314105726 LOPEZ MARTINEZ JOAQUIN 1 153,02 1920 _422,041.4
;014204750 ROCHA ROMO JOSUE 1 153.02 1920 422,001.4
‘onaaouea MORA MENDIVIL JESUS R 1 153,02 1920 422,0041,.4
014300079 URENA FRIAS JOSE 1 177,29 1920 . 488,980.0
V14300202 BALTIERRA S ABRAHAM 1 155.00 1920 4217,502.4
j- 014301333 LEON ENRIRUEZ JAVIER 1 177.27 1920 : 488,924.8
Mo . TOTAL DEPTO _ 3,964,409.02
G '
;021100107  VILLASENOR TREJO GREGORI 3 156.25 1920 - 430,950.0
021100743 VILLALOBOS JUAN DE 0IO0S 1 156.25 1920 430,950.0
© 021100776 NAVA GONZALFZ AURELIANO 1 156.25 1920 430,950,.0
~ 021102814 OLIVEROS VERDUGO MIGUEL 1 156.25 _1%20  ~ = 430,950.0
. 021300160 TORRES LOPEZ ENRIGUE 1 177.29 1920 488,980,0
+,021300426 ACEVES SEVILLA PEDRO 1 177.29 1920 488,980.0
'v"PIBQé!ﬂl_ GARZA GASTELUM ROBERTO 1 156.25 1220 430,950.0
< 027302661 FELIX AGUILAR LEOMARDO 1 156.25 1920 430,950.0
« 021405050 LEYVA TELLEZ JUAN JOSE 1 120.75 1920 333,038.1
+ 021408351 HERNANDEZ GUZMAN RAUL FC 1 145,51 1920 __401,328.2
r, 021410563 AGUILAR waez "PAFAEL 1 136.48 1920 376,422.7
) TOTAL DEPTO 4,674,449.148
P
,ﬂl .
[, 022103614 MOJTCA VALLE RORERTO 1 140.69 1920 388,034.2
F 022300137 SOLORIO CAMARILLO EFREN 1 162.20 1920 _447,360.5
'="2?006"l‘ AGUTLAR PEREZ FAUSTO 1 162.20 1920 447,360.5
F| TOTAL DEPTO 1,282,755.44
’ T . _ e el
? 031300111 HERNANDEZ FAVELA PABLO 1 171.39 1920 412,707.3
.31300574_ OLIVEROS ANAYA AMBROSIO 1 151.81 1920 ... 418,704.1

b
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L » TABLA I7 b '
o TH=010-C ___KENWORTH MEXICANA S.A, DE C.V, CTA.=A
S5/26/82 MANO DE OBRA INDIRECTA S/MAQ PAG., 2
S e e e e e oo cememm———-
J "TO NEMP N 0O M B R E T SAL/HR HDIS MOT/ANO
J emeeeeememomesmemesmemeccocmaiCiecoceoecooe—iool " PR P .
1,041103440 ARCIENECA BEJARANO ISMAE 1 151.81 1920 418,704.12
+.041103630 VIZCARRA GALVEZ RAFAEL 1 148,81 1920 410,429.88
:304130uaa? GOMEZ GUERRERO RIGOBERTO 1 148,81 1920 410,429.88
71041204305 MONREAL GASTELUM JUAN J 1 151.81 1920 418,704.12
041204925 DOMINGUFZ PERALTA JORGE |  148.81 1920 410,429.88
3,041205120 GUTIERREZ ZAVALA ALFREDO 1. 148,81 1920 410,429.88
4041205336 PARTIDA ELIZARRARAZ JOSE 1 148,81 1920 410,429.88
3,041206078  FLORES GUEVARA RUBEN G 1. 1488.81 1920 410,429.88
041206359  ZAMORA INIGUEZ LUIS M 1 148.81 1920 410,429,838
7041206458 LOPEZ LOPFZ JAIME 1 148,81 1920 410,429,868
001206508 URIAS BARRERA JESUS A 1 151.81 1920 418,704.12
041206581 CABRERA URIBE RAMON 1 148.81 1920 410,429.88
-, 081207159 CARDENAS TREJO JESUS A 1 148.81 1920 410,429.88
041207431 CAZAREZ LLAMARGUE RAUL 1 143.81 1920 410,429.88
041207555 LARA VALDEZ RODOLFO 1 145,13 1920 400,280.15
'on1207993 RAMIREZ OCHOA SEFERIND 1 148,81 1920 410,429.88
+ 041209882 MENDOZA LEPE GASRIEL 1 148.81 1920 410,429.88
=.04130063? BARRERA Q CESAR ALFREDU 1 162.71 1920 448,767.20
: 041302026 HENDEZ OSUNA SERGIO 1 162,71 1920 408,767.20
; TOTAL DEPTO 7:,889,515.35 _
L
42101915 NAVA CAMPOS CLEDFAS 1 145.51 1920 401,328,22
}‘ 2103341 GARCIA PONCE JOSE LUIS 1 140.69 1920 388,034,28
fn 242205633 ROA MAYA MANUEL 1 120.75 1920 333,038.16
= 082206011 SUAREZ NAVARRETE JOSE 0 1 120.75 1920 333,038,16
7+, 042206797 RAMIREZ LOPEZ JOSE GPE 1 145,51 1920 401,328.22
k 042207043 CAMARGO BERNAL MAURICIO 1 145,51 1920 401,328.22
2042208728 ROLDAN ARREGUIN RAFAEL 1 145,51 1920 401,328.22
042208827  MARTINEZ GALVAN JUAN M 1 124.98 1920 344,594,52
‘042209551 JARA ARELLANO ARNOLDO 1 113.42 1920 312,821.43
k_3[9_?_210&50 __TORREROS FRANCISCO JAVIE 1 120,75 1920 333,038.16
[,042210740 " LOPEZ SERNA ARTURO 1 113,42 1920 312,821.43
1042211235 AGUIRRE MORALES JOSE GPE 1 113,42 1920 312,821.43
l0a2211680 _RAZO SUARFZ JOSE ANTONIO 1 113,42 1920 312,821.43
#,042211698 GARCIA GONZALEZ MIGUEL A | 113.42 1920 312,821.43
}|oaae|17os ESPITIA ALANIS FIDENCIO 1 113.42 1920 312,821.43
042213967 MELGOZA VELARDE JESUS A 1 113.42 1920 312,821.43
r=0n2214015 LOPEZ MARCO ANTONIO 1 113,42 1920 312,821.43
042300400 MARTINEZ MOLINA SALVADOR 1 167,43 1920 461,785,33
+ 042406272 JAUREGUI VALLE VENTURA E {  145.51 1920 401,328.22

TOTAL DEPTO

6,702,741,.15

TOTAL CUENTA

35,6R2,604,73
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TABLA 20

KENVORTH EXICANA S.,A, DE C,.V.

05728782

* TARIFA HORA PFAQUIMNA =

NUMERD “AGQUINA = 0328

. = e - - = " - " - = =t = = = m = - T G T = o . U 4 . e S . - -

- ol i

MANO DE 03%A DIRECTA

281,95
MATERIZLES INDIRECTOS 31,78
MANTENIMIENTO Se27
DEPRECIZCIGN 98,68
SEGUROS 2.96
ESPACID ocuPAob 3.48 ,
ENERGIA CONSUMIDA 9.04 i
MANO DE CBRA IND DEPTO 75.59
COSTO0S F1JCS CEPIOD 12,57
MANQ DE C2RA IND CTA 79.87
COSTOS FIJOS CUSI'TA 174.10
“SERVITITS GERERALES 188,94

TOTAL HORA HAGIIINA 964,63
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SISTEMAS DE INFORMACION DE MANUFACTURA

En este punto

se muestran los sistemas de informacidén de' -

manufactura (Figura I4), sus documentos y los departamen—-

tos responsables de dar mantenimiento a estos Sistemas, pa
ra llegar a obtener los costos de! Las refacciones KENPART
y del tractocamién KENWORTH.

5.6.1 Deptos.

responsables de dar mantenimiento a estos -

sistemas (Figura I&4):

5.6.1.1
5.6.1.2
5.6.1.3
5.6.1.4
5.6.1.5
5.6.1.6
5.6.1.7

Ingenieria de Operaciones
Ingenieria Industrial
Control de Produccidn
Kenpart

Costos

Presupuestos

Fabrica

5.6.2 Reportes emanados por los sistemas y documentos fuente

"(Figura
5.6.2.1
5.6.2.2
5.6.2.3
5.6.2.4

5.6.2.5
5.6.2.6

5.6.2.7
5.6.2.8
5.6.2.9

14)

Tanque de Combustible (Flgura 15)

Reporte de lista de materiales (Tabla 21)
Caratula explotada (Tabla: 22)

Reportes del: archivo maestro de partes (Tablas
23,24 y 25) y costo de partes (Tabla 26)
Ensambles costeados (Tabla 27)

Ordenes de trabajo del Ensamble (Tabla 28) y --
subensambles (Tablas 29,30,3I y 32)y Rutas y -
Centros de Trabajo (Figura I6)

Reporte de Horas-Hombre (Tahla 33)

Reporte de materias primas (Tabla 34)

Reporte Tarifa Hora-Maquina (Tabla 35)

5.6.2.10 Reporte del Costo de Partes: KENMEX /KENPART

(Tabla 36)
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TABLA 21

&7

PI10K KENMSRT A MEXTEANA
107927481 LESTA  032-¥01
PAR €D KO, 0 P .
o e ot e 3 e o mmmlllllllllill
0 TAMAYT DE COMMUSTIALE CRIG~ 8728781 AeyT=-10/01/%1
AUO 1 NESELNSE TANI.COMRLSTIALE AL GOV
§No| 1 75 GALGNES DF CARACThAG -
AG2 1 SE COHTROLA DI #a39-nyy 74,
ASO 2 PAPA UDTDARES Mo9gp
ROL 3 K239-1574 TANME BE COUBUST oL 1 P7 To1 11
BO2 3 KpE7-511 S0P, TAUIUE DE COFOUSTIZLE 2 PZ TDY i1
‘A03 3 K231-10490 ENS, DE CINCHO ] 2 P2 Thy ti
RGd 3 KPoa=n613 FETEIon T Pz 161 11
BOS 3 Kdpd=7an AL A P A EAD S B |
REUE 3 Ko2a=-7440 ANCLA 2 P71 TH1 AL
HO7 % K229=5019 PENAND t 27 T61 1
fro9 3 ko71-273 TAPN DL TeNvRUE t P2 OTHL 1Y N
BU9 % KQ2A-T747 BNEH A 2 P7 DI 1L My
B10 3 K161=171-8 TIRA DF BULE 4 P17 TH1 1L nw
B11 3 K295-74 VALVILA 278351 1 Fz 151 11 MR
Bl12 3 K152-23¢ MEDLDOR COMB 391-D. 1 P72 761 11t M
B13 3 K22G-84 ESOALTAGAR 4 P7 To1 1 s
B8 3 K1X4-21h ENPAQUE 1 P2 Tst 1t MR
B1S 3 THI/2X4-1/2FHENS TORN, HEX, 2 F7 TOL 1L MR
B14 3 21Ni820 TCA TOPE ELAST 17247 21340 4 P7.T01 11t NR
BI17 3 TRS/16Y%/4% TOANTLLN HEXACOUAL 4 P7 oy 11 MY
3 21NESRA TCA TOPE ELASTS/UAMNE ZINE 4 P72 101 11 M
®L9 3 TR/ 3% 1 JAFHERD TORHILLO RFX . CALMINTZAID 4 PZ To1 1 N
fre0 3 21esaaa TC TOPE ELAST 3/a4F 704C8 4 P7 Toy 11 N
B2Y 3 21MFep0 TC YOPE FLAST 3/8MF 7I6CA 2 Fz T61 11 R
RR2 3 BMT/bpL UNNY 78 CALG PL 2 PT 76111 g
B23 3 T43/9X1EHEKS 108N BEX CAD 2 PT Tel 11 ri
B24 3 SP2481VNH RESPTAADBERD 1 TG 11 10081 Np
825 % CP1/4X1K CHPLENERRG L PzT6s 1t i
R4 3 ML CERRADD 1 B2 761 11 s
RV Tapaa GALYANTZ AR 1 PZ TH1 114 M
EVE TARGI L EG90GACHA 1 £7 T51 11 N
B2 3 Ceno 1 P7 TG 11 My
B30 3 Rig1/2NEL FOMIAL A PLASA ROUESA 2.0 To1 11 M
B31 3. TRS/16X1/IFPHRR TCUNMILLG PRULLTIS ZYNCALO S PZ For 11 MR
"32 % KD1/243/ 00 RENUCTONL /2R3 /08 604 1Rz TEL 1 Ny
B33 3 49 (5= COON 373 A MANSULRA 54 1 P2 T61 11 gepnl ap
B0 3 KOTT=12%~0 ARGAZADERA 1 P7 TR 11 NR

ULTIHA HOJA
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Transacciones al Indice de L.M. 68
) para Chasises

Tl Ny L ey -
a1 N CI B

Depto. Chasis en Proceso

TABLA 22
"_T_ Fecha Eloborado_por Cant. Chasis Modelo |
,Ig’;‘.ﬁ Mes | Die l Ah{ ROGELIO S. A. . u[u 14 :; 1; [k ullui.oiulu ;}f;i;;z‘:
" Titulo LM . Titulo L e, Titulo LM
e[7]e]oji e{7lelelw0in ej7[s]slwin
EJE DELANTERO 0101 {X|1]4] TANQUE pe comsusTiBLE [O13 (21X O] 1
EJE TRASERO 0/0]2|X|1 ]2 ]| TANQUE' ADICIONAL. o|3|2|Xie!b6
RUEDAS DE ACERO ololsIxlo| 1| corre ¥ accesorios  |0}3(7|B|O]!
; 0|0|5{X|0|3 0]3|7{X|0|6
LLANTAS 0|0|6{X RADIADOR 0|3|8{X|0}5
SISTEMA DE AIRE ol 111 |alols|motor v accesorios |O13[|9]AIO]!
CONEXION A COMPRI ofi{1]cl0{5 0|3{9{BlO|!
3 o|1{1|x|ot o|3lelcloi3
TRaNsMiSiON Y accs.  |O11]5]AI013 R ol3lo|pjol4
- jojt|slclols 0{3I9|E|I |3
0l 1|5 |E{0|7 0|319]X|1 |0
: O|5X23CAJABATER1ASYALAH3. oj4|6|Cio}l
sistema DE Escape  |O[1 |7]A|O]I 0l4(6|D|0|3
A o1 [7[x|![3 ol4/s|x|oll
g..cbu CARDAN Tol2|1]x|o]1 |nstrumentos p/cas. |0l4|8iDlO}!
SECC. DEL. CHASIS olz2|2]A[{0]3{cowumna pIRECCION 0{5|1 [X{0}|4
B ol2/2[alol1 |omeccion. mpramica oi5(2
0/2|2]D|0|1 | HERRAMIENTA 0|5|7|X|0{1
ol2[2|Flo|1 | rueoa == monTAJE [0|6]3[X|O;!
. of2|2ixj2l0 ole|3|x|t |6
| SECC. MEDIA. CHASIS 0{2{3]X|0]1 | CABINAS . ‘lole|7{AjO(4
TRas. cuasis__|0|2]4]Ao]! B ols|7{ciofs
ol2|4{B|{0|!| o|6l7{X|1 |5
o|2]a|c|o] “lole{7ix|1 o}
ol2|4]x|o|7| rinTura o|7i3|xjohi}
lopRikie3
‘.L( .
a|v{s[s]jft crc-mT;i ef7rjejoliojii]
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0304 PLEGARORA “CINCIMMATI"™ MOD,., 3-. 1,320.44

0305 PRENSA "CHICAGO™ 966,41
N 0306 PREMSA “CINCIMNATI™ MOD, SX10F  1,329.1%
LA 014 0307 TRGCALELADIRA "CLEARING® 1,248,569
A 014 0308 ARMADO GE UNIDAGES C 893,25
A_014 0309 PREKSA “"CIMCINMATI" %00, S X10  1,005,05
A"014 0310 PRENSA VVERSON™ 10D, 150-82-96  1,297.57
A 014 0311 ROLABDRA "LOHWN" B=400 .. 863,25
A 014 0212 FUNZONADORA "CLEARING® ’ g 1,037,40
A 014 0314 COSLACOPA DE TU5035 PINES 1,154,663
A 014 0315 DOSLADTRA TUR0S "PINESY MOD, 2 826,46
A 014 0316 DOZLADORIA DE TURDS "FINES" MOD  1,173.18
A 014 0317 NOLDEG DE TUSDS UE ESCAPE 724,67
A 014 0346 PLEGADORA "CINCIMNATI" 40D, 23 - 31,121.52
A 014 0319 PUNZONADORA "STRIPPIT" 1,046,28
" A 014 032( FRENSA "VERSOWY n0D, 160 0.3.6  1,173.54G
‘A 0164 0321 PRENSA "VERSON" MOD, 150 0,8, 1,180.28
A_014 0322 PRENSA YERSOM MOD 150=6P2=-120 1,632,42
A 014 0325 PRENSA CINCINMATI AUTO CYCLE. 1,158,338
A 014 0326 DOZLADORA LE TU30S D1ACRO L. - 899,13
A_014 0327 PRE'SA VERSOMN L - 1,925,61
A 014 ]032e[PRENSA PLEGALURA CINWET MOD13 1 064,631
A~ 014 0329 DOFLADORA TUBOS PINES: . 1,026,80
A 031 0400 CABINAS . . . ‘i - 708,87
{7 )€1 0505 PLASTICTS , o TL976.40
“L_ 054 0600 ALANBRADOS Rt 760,74
( 0540601 CORTADORA DE ALAMBRE EUBANKS = 666,18
< . 02T 0701 SOLDAOURA WILLER WOD, FC=6E 897,46
A 021-0702 SOLDADORA MILLER M0OD, FC=6F 873,41
A 021 0703 SOLDARORA ESA3 MOD. LAE 31SC . 916,98
A~ 021 0704 SCLDATOWA ESAS M0, LCA=200 901,06
A 021 0705 SOLDADORA LINCOLN THM -300/300 © 904,17
A 021 0705 SOLDACORA ESAS 0D, LCA=200 .. 889,37
A 021 0707 SOLDACORA WILLEX YCD. FC=B65F B93.92
A 021 0708 SOLDADORA MILLER MOD, FC=6E 921,96
A 021 0709 SOLNADORA MILLER #0D, FCw=6SE 934,79
02170710 SULUATORA WILLER F0D. CP=S00E 929,70
A 021 0711 SOLDADORA mILLER MOD. FC=6E 916,73
LA 021 0712 SOLDADGRA MILLER HMOD. CP=200 909,66
+ K021 U715 SCLUANCREA WILLER FL-6% 883,23
A 021 0714 SOLDADORA ESAB MOD, LAE=3{5C 836,22
A 021 0715 SCLDADORA MILLER FC=6Z 884.71
021 0716 SOLDADURA MILLER FG~65E o 847,32
LJA 021 0717 SOLDADORA ESAS MOD, LAG 315 . 871,02
021 G718 SCLDAGCRA ESAB MOD. LCA=200 853,29
X 02T U719 SOLUASONG ESAS WOU. LAG=315 853,75
<A 021 0720 SOLDADCRA ESAB MOD, LAG 315 893,03
A 021 0721 SOLDADORA ESA3 MGD, LAG 315 . 757.98
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