CAPITULO Vil

CONTROL PRESUPUESTAL.

a).= Vigilancia del presupues
“to de Caja.’

b).- Utilidad derivada del sal
do de caja.



Hemos expuesto en c;:pn'fulos anteriores el proceso constructivo que se

debe llevar a cabo en la elaboracién del presupuesto de caja.

Se han comentado algunos de los factores que fnfluyen directamente -
sobre el cémputo del volGmen de entradas y salidas de efectivo que forman parte del

' presupuesto de caja,

Estudiados y analizados, pues, elementos integrantes del mencionado =~
estado financiero, corresponde ahora comentar la tercera funcién que se realiza me=

diante el presupuesto, esto es, el control efectivo de la planeacién de la afluencia

de numeracidn.

VIGILANCIA DEL PRESUPUESTO DE CAJA,

En el segundo capitulo de este estudio, ‘comentdbamos lo necesidad =
de los presupuestos estuvieran debidamente confrolados, a fin de que rindan mayor -
utilidad,

Un sistema de previsién contable no cumplind eficientemente con su =
funcidn, si en &l no se consignan las medidas tendientes a vigilar y controlar el w==

presupuesto .,

El contralor o encargado de caja, disefiard los informes necesarios pa
ra rendir cuenta a la direccidn de la situacién que guardan las diversas Greas presu_

puestadas,

Estos informes se aplicardn a cada uno de los renglones del presupues
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to en los cuales se mencionan las cifras estimadas, las cifras reales y la variacién -
correspondiente y deberdn ser formulados periddicamente y estudiados con toda miny-
closidad a fin deque, a las anomalias que se reporten, se les apliquen las correccio_

nes necesarias.

En capitulos posteriores, se anexardn las formas de vigilancia que aqul

‘'se& mencionan,

INFORME SOBRE EL CONTROL PRESUPUESTAL.

Los informes sobre  presupuesto de caja, en los casos de que exista=
control presupuestal, son la ltima fase del presupuesto y representan precisamente la

base de comparacidn entre las partidas estimadas y las reales.
L 3

Estos informes deben contener la informacién suficiente, a fin de po=
der analizar las variaciones, ésto es, poder precisar las causas por las cuales las ==

percepciones reales difieren de los estimados,

Los informes representan el control del sistema de presupuestos, porque

muestran los errores cometidos en la previsidn y son la base para la modificacién del

presupuesto por el perfodo que abarque el mismo.
En atencién al perfodo que cubren, los informes se clasifican en:

a).= Informes cuantitativos.

b) .= Informes estadfsticos,
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Informes Cuantitativos.

Los informes cuantitativos se utilizan generalmente en perfodos cortos=
y llenan la funcién de comparar, los resultados reales con los previstos, a fin de Po.
der ajustar el presupuesto de acuerdo con la variacién obtenida y sugerir la politica

a seguir en el futuro.

Para que los informes sobre la marcha del presupuesto de caja rindan-
los frutos apetecidos, es necesario que contengan, para cada una de las partidas de-
entradas y salidusl que lo forman, una comparacién entre lo i:resupuestado y lo real~
mente operado, asi como las variaciones que'pudierun‘ resultar, explicando las causas
de las mismas y los sugestiones que se estimen convenientes para eliminar otras varig

ciones similares en el futuro.

Los' informes relacionados con la trayectoria del presupuesto deberin -
prepararse con la periocidad que indique el mismo presupuesto. Es decir, si en éste-
se encuentran las estimaciones calculadas por meses,' trimestres o semestres, los infor_
mes deberdn prepararse con esa frecuencia ya que, precisamente su objeto es contro_

lar las previsiones e informar oporfunamente sobre cualquier desviacién.

Corresponde al deparfumento de contabilidad la preparacién de los in

formes, con la supervisién directa del contralor en vista que, los dos deparfamentos=

gozan de suficiente capacidad técnica para poder elaborarlos eficienteménfe.



Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio

- Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre

Diciembre
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FABRICA DE ROPA BAJA CALIFORNIA, S, A.,
»

Informe. anual sobre los entradas por Ventas Contado.

ENTRADAS VARIACION

Reales Presupuestados Importe  Porcentaje
) (=)

511,200 510,760 420
327,400 315,800 1,600
275,350 490,600  (A) (215,250) (78.1)
450,300 450,700 (400)
500,630 498,150 2,480
380,500 390, 400 (9,900)
930,196 475,180 (B) 455,016 148.9)
375,695 380,700 (5,005)
400,375 395,480 4,895
368,480 370,500 (2,020)
475,375 480,560 (5,185)
629,540 635,195 (5,655)

5,625,041 5,404,045 220,996 3.9

Andlisis de las variaciones importantes

@v)v Suspension de operaciones por huelga.

(B) Compra extraordinaria del Gobiemo Federal como

ayuda a los domnificados por lluvias forrenciales.
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'FABRICA DE ROPA BAJA CALIFORNIA, S. A.,

- Conﬁul .Prewpue's!ul. de Erogaciones de Gastos de Venta

Sueldos
Comisiones
Publicidad
_ Teléfono y Telégrafo
Gastos de vigje
Arrendamiento
S/ Ingrfs.Merc.
Correos

Imprevistos

A)

®)

PRESUPUESTO SALIDAS
ENERO FEBRERO TOTALES .~ REALES DESVIACIONES

7,000 7,000 14,000 17,50 A 3,500
5,'ooo 5,000 19,000 12,000 B 2,000
3,000 3,000 . 6,000 6,000
500 200 700 650 (50)
400 700 1,100 1,000 (foo)
1,250 1,250 2,500
7,000 6,500 13,500 13,400 (100)
200 150 350 325 (25).
200 200 400 375 (25)
24,550 24,000 48,550 53,750 5,200

Gratificaciones por despido a un
Agente de Ventas,

Comisiones excedentes por incre=
mento en las ventas.
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INFORMES ESTADISTICOS

Los informes estadisticos muestran, en forma gréfica,lo comparmcién de

las cifras reales con las previstas y tienden a abarcar perfodos més largos de tiempo.

La finalidad de las mismas es mostrar objetivamente el curso que va si_
guiendo, fanto las cifras reales, como las presupuestadas, independientemente qu§ -
son més féciles de comprender, y aln cuando no proporcionan un dato exacto de las
desviaciones, si se puede apreciar a simple vista las diferencias de consideracién que

ameriten una investigacidn.

A continuacién se ilustran algunos tipos de informes:

GRAFICAS QUE ABARCAN VARIOS MESES
DATOS

ENTRADAS

MES REALES PRESUPUESTADOS
Enero 600 700
Febrero 800 850
Marzo 1,000 : 950
Abril 1,100 ’ 1,200
| Mayo 1,200 . - 1,250
Junio 700 600
Julio 600 700
Agosto 500‘ 400

Septiembre 700 650
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Octubre 400 600
Noviembre 200 300
Diciembre 200 200
2,- Gréfica que muestra la comparacién de las erogaciones reales con
las presupuestadas durante un ejercicio.

DATOS

REALES » PRESUPUESTADOS
Enero 400 450
Febrero 750 : 850
Marzo 1,100 900
Abril 1,150 1,250
Mayo 1,175 1,125
Junid 650 600
Julio 575 625
Agosto 600 650
Septiembre ' 600 550
Octubre 450 500
Noviembre 150 250

Diciembre 100 200
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—————— ENTRADAS REALES

—————— ENTRADAS ESTIMADAS

GRAFICA QUE MUESTRA EL CURSO QUE HAN SEGUIDO

LAS ENTRADAS ESTIMADAS EN RELACION CON LAS

PRESIIDIIEQRTANAC
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LAS SALIDAS REALES Y LAS ESTIMADAS
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3.~ Gréfica que muestra la comparacién entre los Saldos de Caja Rea

les con los estimados.

DATOS

REALES PRESUPUESTADOS
Enero 200 250
Febrero 5 0
Marzo ' (100) 50
Abril (%0) (50)
Mayo 25 125
Junio 50 0
Julio 25 75
Agosto (100) (250)
Septiembre 100 100
Octubre 50 100
Noviembre 50 50

Diciembre ' 100 0
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GRAFICA ' QUE MUESTRA LA COMPARACION DE LOS

SALDOS DE CAJA REALES CON LOS PRESUPUESTADOS

SALDOS DE CAJA REALES

— ~———~ SALDOS DE CAJA ESTIMADOS
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200

223

250
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El saldo del presupuesto de caja. -

De acuerdo con los comentarios que en los precedentes capftulos he—-
mos hecho sobre el presupuesto de caja, establecimos que en éste estado financiero~
se presentan, adecvadamente distribuldos, los movimientos de caja correspendientes a
las entradas y salidas de efectivo durante un perfodo que cubra las necesidades espe_

cificas de la empresa.

Esta vista panordmica que nos presenta la situacién del efectivo, pro=-
porcionaré a la administracién el resultado de la circulacién del numerario por un =
perfodo definido de tiempo. Este resultado bien puede ser en sentido positivo o en~
sentido negativo, es decir, bien sea delatdndonos la presencia de un défiglt, infor=

mdndonos sobre el exceso de efectivo sohre los desembolsos.

Asl mismo nos muestra el presupuesto de caja, la vigencia de las si-
tuaciones anteriormente indicadas, sefaléndonos el tiempo que irin a perdurar el ==

exceso o deficiencia del saldo de caja.

Segln sean, pues, las situaciones que se presenten, serdn los medios=

administrativos que se dictenpara solventarlas,

De acverdo con lo anterior, la carencia del efectivo puede ser lugar
a un financiamiento a corfo o a largo plazo segin sea la duracién de la situacidn=~

econdmica anteriormente descrita.

El panorama que nos presenta el presupuesto de caja, puede mostrar=

se en tres sentidos, en cada uno de los cuales existen situaciones particulares, a £}

ber:
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a).= Suficiencia de efectivo.
b).= Deficlencia de efectivo.

¢).= Exceso de efectivo.

Suficiencia de efectivo.

| Entre las partes que integran el ciclo econdmico, (efectivo, materias=
primas, productos temminados, cuentas por cobrar, efectivo) debe existir cﬁerta propor
cionalidad, es decir que el efectivo con que se inicia el proceso debe regresar, si-

no en su totalidad, si en la cantidad suficiente para seguir operando normalmente.

Cuando la situacidn es asi, podemos decir que el flujo de efectivo =~

procedente del circulo industrial es nomal y suficiente:

Adjetivos que significan que el numerario que ha estado entrando a ca
ja es tal que, ademds de cumplir con sus compromisos vencidos, logra cubrir un razo

nable mérgen de seguridad para situaciones imprevistas .

Deficiencia de efectivo.

Cuando el proceso que debe cubrir el ciclo econémico no se acomple
ta o bien se Heva a cabo en forma nomal, surge el problema de la carencia de nu_

merario 'y de la forma de suplir esa deficiencia.

Dependiendo de la duracién del déficit de caja, serd el correctivo ==
aplicable., De acuerdo con lo anterior, los plazos de vigencia de esta anomalidad=-
pueden ser a corfo o a largo plazo y consecuentemente, las medidas financieras que

se dicen dependerdn de la duracién. de la misma.
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Financiamiento a corto plazo.

Dentro de los medios que pueden seleccionar los ejecutivos para cu=

brir una’ Insuficiencia de efectivo, a corto plazo, podemos mencionar; los siguientes:

- Descuentos:

Esta operacién consiste en la recuperacién acelerada de la cartera, =
mediante convenios celebrados con instituciones de crédito en las cuales se ‘consigna
el derecho del descontphrio de recibir una parte del importe de uno o varios crédi_
tos que serdn exigibles en cierto plazo y que figurarén en la contabilidad de &ste y
cuyo reembolso, el descontador, deberd hacerse en los plazos de vencimiento que -

indican los tftulos de crédito que amparan la operacién de descuento.

Este financiamiento, muy comin en nuestro medio, satisface la nece_

sidad innaplazable de proveerse del circulante que le es menester obtener.

- Para este tipo de financiamientos se recomienda el descuento de ity
los de clientes que se consideren moral y econdmicamente solventes para que, al =
llegar la fecha de su vencimiento, sean liquidados precisamente por el girado y la=

falta de ello no ocasione un desequilibrio en la planeacién.

Préstamos directos,

. Los préstamos directos constituyen contratos amparados por tftulos de=
crédito en los cuales se consigna la obligacién, por parte del girado, de liquidar =
una determinada cantidad de dinero que ha sido recibido, en préstamo dentro de un

plazo fijado de antemano.
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De acuerdo con la ley que rige o las instituciones de crédito y orga-
nizaciones auxiliares, la duracién ‘de los mencionados préstamos no podré exceder de
180 dias por lo que, el déficit que debe cubrir este tipo de financiamiento no debe

8 ser superior al perfodo mencionado.

Préstamos con garantia_prendaria,

Otro de los medios que puede llevar a cabo la direccién financiera -
en las empresas para cubrir necesidades de efectivo a corto plazo, en la aceptacién=-

de préstamos mediante una garantia prendaria.

Esta garantia puede estar integrada, en las empresas industriales, por=

los bonos de prenda emitidos por los almacenes generales de depésito.

Los Almacenes Generales de Depdsito tienen por objeto, de acuerdo=
con el Articulo 50 de la Ley de Instituciones de Crédito y organizaciones auxiliares,
"el almacenamiento, guarda, la conservacidn de bienes o mercancias y la expedicién

de certificados de depc’;sifo y bonos de prenda”,

También podré realizar la transformacién de las mercancias depositadas
a fin de aumentar el valor de éstas, sin variar esencialmente su naturaleza. Solo =
los Almacenes Generales de Depdsito estardn facultados para expedir certificados de

~ depdsito y bonos de prenda.

El financiamiento a través de este tipo de operaciones se logra ponien .

do como garantia los bonos de prenda expedidos por la mentionada institucién.

De acuerdo con este tipo de operaciones, la direccién de las empre=
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sas industriales pueden optm; por en;regor en depdsito a estas onganizaciones auxilia_
res de crédito, porte de las materias iprimus que se tengan destinadas a la produc= =
cién, De aqul surge la consecuencia de establecer idéneamente un equilibrio escrupy
loso entre las necesidades de materia prima y los que se encuentran de depdsito ya=
" que, e_r; caso de necesitar de este elemento del costo, no se podré disponer de las=

que se tengan en gorantfa mientras no se cubra el préstamo obtenido por ellas,

Las medidas administrativas sobre financiamientos a corto plazo, co—
mentadas anteriormente, no constituyen los“Gnicos, sino que de acuerdo con la capa
cidad directiva de los ejecutivos se podrdn planear otras, que puedan resultar més -
benéficas, desde el punto de vista econdmico, por los bajos intereses, o porque re-

sulta més eficaz su financiamiento,

Financiamiento a largo plazo.

Deciamos que el presupuesto de caja nos-indica las necesidades de -
efectivo.~ Comentamos en pdrrafos anteriores los medios para cubrirlos cuando éstos=
sean a corto plazo. Ahora, pues, intenfaremos esbozar aquellos instrumentos que -
puede la direccién de la parte financiera de los negocios adoptar en caso de que, =

el déficit de efectivo se prolongue a plazos mayores,
Dentro de estas medidas podemos sefalar las siguientes:

Emisién de obligaciones.

"Las obligaciones son titulos de crédito que emiten las sociedades anéni
mas y que representan la participacién individual de sus tenedores en un crédito o

lectivo constituido a cargo de la sociedad emisora,
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¢

Las sociedades andnimas que se propongan emitir obligaciones, necesi
tan autorizacién de la Comisién Nacional de Valores, Asf mismo, los mencionados—
titulos deberdn inscribirse en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa de Va=

lores, S. A,, cuando su venta se haga al plblico en general,

Aumento del capital.

Una de Jas causas de insolvencia en el negocio es la insuficiencia -

de Capital,

Cuando no existe una proporcién adecuada entre el pasivo y el capi-
tal, decimos que el negocio carece de estabilidad. Esta falta de equidad entre es-

tas dos fuentes dé recursos pueden ocasionar el quebranto econdmico de la compadiia.

Una medida, pues, tendiente a remediar esta situacién es aumentar el

capital social mediante la emisién de ucciones.

Las suscripciones de las acciones por parte de los socios, o nuevos -
accionistas, constituird una inyeccién de recursos con el cual se puede lograr sol=-

ventar la situacidn de la compania,

Esta medida se hace més aplicable, cuando la insuficiencia de efecti_
vo se refleja en forma constante, siempre y cuando el orfgen de la misma no haya =

‘sido motivada por una deficiente direccidén administrativa.

Excaso' de efectivo.

La situacion que nos marca el presupuesto de caja, puede también in_

dicamos la presencia de un sobrante de efectivo de consideracién, durante un deter_
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minado perfodo de tiempo.

Antes de aplicar cualquier medida tendiente a resolver el problema =
_onterior, es necesario conocer el perfodo de. tiempo que cubre ese exceso, a fin de

dictar las.medidas que se juzguen procedentes.

El lapso que comprende esa situacién nos proporcionard la guia para -

seleccionar la medida administrativa que més convenga.

Consecuentemente, el perfodo de vigencia del exceso de efectivo pue
de ser a corto o a largo plazo y en cada caso en particular, corresponden normas =

de aplicacién administrativas tendientes a darle al efectivo un curso mds provechoso.

Exceso de efectivo a corto plazo.
Si el exceso de efectivo se reporta en un corto periodo de tiempo, -
la administracién podré orientar las disponibilidades de caja hacia operaciones que -

le puedan proporcionar beneficios de inmediata realizacién.

Tales medidas, pueden consistir en compras de materias primas al con
fado, aprovechando descuentos especiales que se pueden obtener de los proveedores,
o bien, rescatando pasivo con el fin de reducir los intereses que estén devengando=—

los compromisos pendientes de pago.

Exceso de efectivo a largo plazo,

Si el panorama que nos presenta el presupuesto de caja, nos indica =
una sobre inversion en este rubro del balance por un perfodo largo de tiempo, surge

el problema de orientar esos recursos hacia metas mds productivas, es decir, que en=-
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vez de permanecer inmévil ese capital, se invierfa en operaciones que pueden repor

tar a la compafia resultados mds satisfactorios.

Dentro de esas medidas que pueden adoptar lo administracién, a con=
tinvacién listamos los campos de inversién que no se deben considerar como los Gni=
co§ en nuestro medio.

Bonos financieros.

Titulos de capitalizacién.

Acciones en ofras sociedades.
Formacidn de cuentas de ahorro,
Inversién en obligaciones,
Renovacién de maquinaria y equipo,

Expansién del producto a otros territorios.

Por las consideraciones que hemos expuesto en este capitulo, podemos
concluir la gran trascendencia que tiene para el negocio el dirigir los saldos, que =
el presupuesto de caja nos indica, hacia medidas administrativas encauzadas a recau

dar fondos en caso de deficiencia de efectivo, o bién, orientar la abundancia del-

mismo hacia éreas de inversidn que puedan redituar mayores beneficios a la empresa.



