CAPITULO I

ELEMENTOS NECESARIOS PARA LA FORMACION DE
UN PRESUPUESTO:

a).= Seleccidn del perfodo presupuestal.

b).~ Factores que intervienen en la elaboracion de los
presupuestos.

c). = Fases de la implantacion-del presupuesto.
d).~ Designacion del Presupuestador.
e).~ Datos estadisticos.

f).~ Intervencion del contador publico en la organiza_
cidn, del presupuesto.

g).= Ofros elementos del presupuesto.



En el capﬂdlo anferfor, establecimos la necesidad de presupuestar las =
operaciones de una empresa, necesidad surgida del desarrollo acelerado de las mismas, =
en lo referente a volumen y competencia, factor que motiva aprovechar al maximo los=
recursos de la empresa y reducir al minimo las partidas que puedan incrementar los cos=

tos.

Establecimos también, que es el presupuesto, el instrumento de la pla==
neacidn y coordinacion para cumplir los fines precitados, El mayor o menor éxito que=
se fenga en la consecucion de los objetos depende, en gran parte, de la con que se elg

bore.

En este capitulo, comentaremos lo referente a la elaboracisn de los-pre

supuestos.,

SELECCION DEL PERIODO PRESUPUESTAL.,

Todo plan supone un determinado tiempo para llevarse a cabo. Por lo—
tanto, para poder esbozar un presupuesto, es indispensable precisar la distancia que me
dia entre la fecha de partida y la consecucidn de los objetivos previstos, es decir, es—

necesario determinar el perfodo que debe abarcar tal planeacidn.

En la seleccion de ese periodo, intervienen una serie de factores que de
ben tomarse en consideracion para precisar esa etapa y lograr que el plan frazado, cu=

bra adecuadamente el periodo presupuestal.

Esos factores que deben estudiarse antes de fijar el tiempo que cubrird~
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la previsidn son:

Finalidad de la prevision:
Constituye el objetivo que se pretende planear, e! cual puede estar re-
presentado, por la utilidad que reporta un drea especifica de la empresa, o bien la uti_

lidad proveniente del movimiento total del negocio.

Ese objetivo a alcanzar es un factor que influye en la determinacion del
periodo que debe cubrir el presupuesto; ya que, dependiendo de la necesidad que va o~

llenar, serd el tiempo indispensable para alcanzarlo,

Asi tenemos que, si el objetivo de la compafia es planear las ventas, =
para efecto de conocer las necesidades de materia prima, puede suponerse el perfodo =
presupuestal a corto plazo; en cambio, una planeacion tendiente a determinar la recu=

peracion de una fuerte inversion, puede ésta cubrir varios afios.

Por lo tanto pues, la finalidad por cubrir en una planeacion debe tomar_

se en consideracion en la sele ccidn del perfodo presupuestal .

Experiencia.
De vital importancia es también fomar en consideracion la experiencia=

adquirida por la empresa, en la prevision de las estimaciones.

Aquellas empresas que por vez primera elaboran la planeacidn de sus ==
operaciones, carecen de las ventajas inherentes a las compafiias que cuentan con varios
afios presupuestando, es decir, que no cuentan con el factor experiencia, 1o cual im=-

prime a la planeacion mayor veracidad en los datos.
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Las estimaciones, asf proyectadas, estdn sujetas a una serie de ajustes—

que prevalecen mientras los cdlculos no armonicen con el patrdn fijado.

En consecuencia es de recomendarse que los presupuestos, en companias
que inician este sistema, abarquen perfodos cortos de tiempo NUNCA MAYORES DE ~
UN AR, los cuales se irdn alargando a medida que la experiencia del negocio permi’

ta dar mayor eficacia en la informacion.

Duracion del periodo de rotacidn de inventarios.

Otro factor que debe tomarse en consideracicn para determinar el perfo_
do que debe cubrir el presupuesto, es la duracidn del perfodo de rotacion de los inven=

tarios.

Si el negocio tiene un largo perfodo de rofacidn, especialmente si el ==
mdximo de las ventas se alcanza al final de ese perfodo, como ocurre, por ejemplo, en
los negocios que se especializan en articulos para navidad, a los que fabrican trajes de
bafio, es necesario que el perfodo del presupuesto sea de una duracidn proporcional al-

ciclo comercial de operaciones.

Los negocios que tienen una rotacion muy rdpida, como restaurantes, =
panaderias, pueden adoptar, facilmente y con mayor ventaja, perfodos de presupuestos
cortos. En tales negocios las ventas fluctian dentro de intervalos cortos, por lo que, =

una prevision a largos plazos resultaria deficiente.

Datos Estadisticos. =~

Una de las fuentes de informacion mds eficaces con que cuentua el presy
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puestador en la elaboracién de un plan de operaciones, son los datos estadisticos prove

nientes de los registros contables de la compafifa.

De ahi’ que, aquellos negocios que inician sus operaciones carecen de =~
este elemental factor y los presupuestos, asi preparados, adolecen de la suficiente soli_
dez necesaria en perfodos largos. Por lo tanto, se recomienda planear a corto plazo y=

asl evitar los errores que la insuficiente informacion pueda causar.

Tomando en consideracidn los factores "experiencia'” y "datos estadisti
cos", podemos establecer, como regla general que, cuando se carezca de éstos dos ele

mentos, el upuesto abarque perfodos cortos de tiempo no mayores de un afio,
presup q po y

Condiciones del Mercado.

La planeacion de un negocio, depende naturalmente, en alta medida, =
del grado de certidumbre cor que la direccion pueda preveer las condiciones i’ufuras.-
Cuando las condiciones del mercadov son inciertas y variables, es conveniente hacer el-
perfodt; del presupuesto razonablemente corto, a fin de que, las revisiones necesarias=

en los planes, se puedan efectuar mds facilmente.

Siempre resulta dificil hacer computos de operaciones futuras y, en un=
herfodo de perspectiva incierta, en cuanto a la demanda o la tendencia de los precios,
esta dificultad se torna mucho mayor. En tales condiciones, pueden prepararse los pre
supuestos sobre una base trimestral y practicar nuevos cdlculos al principio de cada tri=

mesire .A



Variabilidad de las ventas.

Este factor es complemento del punto anterior. En aquellas empresas en
que, por el tipo de producto, las ventas permanecen mds o menos uniformes durante el=
afio, es posible preparar un presupuesto a corto o a largo plazo en virtud de la poca va

- riabilidad de los ventas.

i
Esta condicion, puede ser aprovechada planeando sus operaciones de == °

acuerdo con las necesidgdes y propdsitos que se tengan.

Algunas empresas, aun con experiencia en presupuestos, acostumbran a=
hacer sus planeaciones en perfodos anuales, mismos que dividen en semestres, trimes ~=
tres, meses o semanas, a fin de que sus previsiones sean aproximadas y de tener la opor=-

tunidad de ajustar sus cdlculos por cualquier desviacion que se llegare a presentar.

Los factores anteriormente . numerados, no son los Unicos, por lo que, =
dependiendo de la empresa de que se trate, se deberdn tomar las providencias necesa=-
rias a fin de hacer una adecuada seleccidn del perfodo presupuestal ya que, como vemos,
tiene una influencia decisiva en la utilidad de la informacidn que vaya a rendir el pre_

supuesto,

FACTORES QUE INTERVIENEN EN LA ELABORACION DE LOS PRESUPUESTOS.

Para efectos de planeacion, es conveniente considerar a la empresa di-

vidida en una serie de dreas especiticas de actividad, En una compafifa que dedica sy
actividad a la fabricacion, se considerard ésta dividida en una serie de departamentos,
tales como produccion, distribucidn, venta y administracidn. Dentro de cada uno de-

estos apartados, habrd subdivisiones que reduce el enfoque de la planeacidn, asi tene=
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mos que el departamento de produccion comprende, la materia prima, la mano de obra=

y los gastos indirectos, mismos que también se reducirdn a subdivisiones.

Por las consideraciones anteriores, la elaboracidn de los presupuestos re
quiere una divisién adecuada de la empresa, a fin de estudiar a fondo las particularida_

des de cada division.

Cada uno de éstos apartados de actividad, se encuentran sujetos a la in-
fluencia de una serie de factores, los cuales hacen que repercutan en la estimacion de -

las cifras.

Tomando en cuenta lo expresado anteriormente, se hardn breves comenta
rios sobre los factores que intervienen en cada uno de los campos de actividad de una==

empresa detipo fabril,

Produccidn:
Un elemento que forma parte de la actividad de las empresas industriales

‘es la produccion.

Este apartado, representa aquellas cantidades destinadas a elaborar los=

productos necesarios para cubrir las necesidades que demanda el presupuesio de ventuas.

Para efectos de analizar mejor el valor que representa esta prevision, se
deberan estudiar los elementos que lo forman, de cuyo analisis porseparada de cada uno

de ellos, obtendremos las cifras estimadas mds cercanas a la realidad.



Materia Prima,
De acuerdo con las formulas de fabricacion cada producto Heva una de=

terminada cantidad de materia prima,

Si se conoce el presupuesto.de ventas del ejercicio, podemos obtener la
cantidad de materia prima indispensable para fdbricar los productos, Por lo fanto, la =
periodicidad y el cdlculo de la materia prima indisp#muble, la podemos obtener multi
plicando el volumen de articulos vendibles por el i"actor que representa la materia prima
por consumirse en cada unt; de los periodos en que estd clasificada la prevision de ven=

tas.

A la cantidad de materia prima que intervendrd en la fabricacion, se le-
deducen las existencias de las mismas al iniciarse el ejercicio y obtendriamos la materia

prima que se necesita adquirir.

Mano de obra.
Este elemento del costo de produccion se encuentra integrado por los =~
sueldos devengables, por los operarios en la fabricacion del producto. Para efectos de

estimar su importe también recurriremos a la formula de fabricacidn.

Tomando como base el presupuesto de ventas, se estimard la mano de ~
obra indispensables para fabricarlo presentando las fechas de su liquidacion de acverdo

con los lineamientos establecidos para el cdlculo de la materia prima.

Dentro del cdlculo de este elemento, es prudente investigar el sistema=

de sueldas que se tiene implantado, es decir, determinar la politica de salarios que se
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pretende seguir en el futuro lo cual influird en la valuacidn de la cifra estimativa.

St el régimen por el cual se rige el pago de los mismo/s es mediante Sin~
dicatos, se estudiard la posfbilidud de que en el perfodo que cubra el presupuesto fina~
lice el contrato colectivo de trabajo y se tenga que renovar, para lo cual se analizaron

la proporcidn de aumento de salario.

Gastos Indirectos.

Estos, répresentan aquellas partidas que no pueden ser cargadas directa_
mente en el costo del producto pero que se encuentran incluidos en el costo total de la

produccidn.

A efecto de estimar la cuantia de los mismos, deberdn ser clasificados -
por departamentos y han de mantenerse subclasificaciones dentro de cada departamento. ;
Esto hace posible fijar con mayor seguridad los rubres que lo integren y permite una de-~

terminacion aproximada de los valores de los mismos.

Gastos de administracion y venius,

Bajo este rubro se encuentran comprendidas aquéllas partidas tendientes

a dirigir la marcha de la compaiiia en los aspectos administrativos y ventas en general.

La recoleccidn de la informacion referente a estas dreas, se podrd reco_
ger de la misma contabilidad, en lo que respecta a los valores de las subcuentas que —
cada una de ellas ha fenido en el curso del ejercicio, ademds de los aumentos o dismi=
nuciones que puedan sufrir en el ejercicio presupuestado de acuerdo con la poil'tica de

la empresa.
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Todos aquellos datos recolectados inherentes a la actividad de la empre_
sa, no serftn de ninguna utilidad al presupuestador s este no determina, en valores, la

influencia que ejercen sobre las ventus.

Por lo tanto, la cuantificacion de esos hechos fijard la estimacion de ca

.da una de las partes integrantes de la actividad total de la compafifa.

Una vez obtenidas las cifras correspondientes a esas partes, el proceso =
siguiente serd reunirlas en.un todo, mismo que formard el presupuesto general de opera-

cidn de la compafia.

El contralor, es la persona recomendable para que ejerza la labor del -
presupuestador. Una vez terminado el proyecto, entregard a cada jefe de depurfumen-'
13 las estimaciones que a su juicio deberdn alcanzar a fin de que estudien cuidadosa~—
mente las probabilidades de conseguir las metas fijadas. En caso negativo, en coording
cidn con el contralor se discutirdn los argumentos en contrario a fin de hacer los ajustes

que procedan a las cifras planeadas.

Ventas -

Dentro de las condiciones importantes en una empresa, existen ciertos =
hechos o factores que, por muy insigniﬁcantes que parezcan, pueden afectar el volu=-
men de ventas en un perfodo determinado. Estos factores los podemos clasificar en fac

tores internos y factores externos.

Factores Internos,

Estos comprenden aquelles que pueden ser controlados por la compaffa y
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solamente a ella le afectan. Entre ellos podemos citar los siguientes:

Cambios en los territorios de ventas.
 El primer paso tendiente a estimar la cifra probable de ventas, es el co-

nocer el campo de accion de ventas de la compafiia,

Un estudio minucioso sobre las condiciones imperantes en cada territo=~
rio, dard al presupuestador una idea geherul sobre las probabilidades futuras de ventas -

. 4
y la situacion actual que prevalece.

Como consecuencia del mismo estudio, se determinard la costeabilidad=
o la incosteabilidad de seguirlo explotando, para lo cual es indispensdble,‘ precis;:r las
causas que originan una medida u ofra ya que es necesario conocer si las situaciones --
son originadas por factores previsibles, en cuyo caso, cabe dictar las medidas necesa~~
rias encaminadas a solucionar la deficiente administracidn en esa zona, o bien, no ope.

rar en dicha region cuando factores imprevisibles no les permiten seguir laborando.

Los resultadoes del andlisis de esos territorios, repercutirdn en el presu~~
puesto de ventas en la proporcion que disminuyan o aumenten los voldmenes probables de

ventas,

Tendencia de las ventas,

-

Otro factor que servira de guia al presupuestador en la estimacion de las

ventas, es la lihea de tendencias que éstas han seguido y pretenden seguir en el futuro.

Lo aplicacion de ese método a cada una de las zonas de ventas propor==

cionan una idea cabal de lo que se espera obtener en esa region.
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Este factor se integra de las ventas de ejercicios anteriores efectuados—
en condiciones similares, es decir, que el volumen de las mismas no se encuentre afec-

tado por situaciones extraordingrias que puedan "inflar” los datos recabados.

Introduccidn de nueves productos.
‘ También es preciso tomar en cuenta los posibles cambios de los productos
: existenfes, por que el perfeccionamiento de los mismos y las innovaciones que se preten
den realizar, se fraducen en una mayor aceptacidn por parte del piblico consumidor, y

asl se lograria un incremento en las ventas.

Modificacion al sistema de ventas.

Una reorganizacion a los métodos antiguos de ventas, puede traducirse=
en una aceleracidn de las mismas, asi tenemos que una ampliacién en los créditos, o =
bien, el proporcionar servicios especiales al publico como refacciones, reparaciones o~

servicios de garantia, pueden originar un: aumento en el volumen de ventas.

Polftica de precios.

Es muy importante estudiar la tendencia de los precios cuya circunstan=

cla afecta directamente la determinacion del importe de las ventas.

Es indispensable, precisar la politica de los precios para determinar si =
éstos, van a mantenerse, o bien, si van a sufrir cambios en los precios de ventas en al~

gunos productos.

El estudio de la politica de precios corresponde al gerente de ventas y=

constituye en si un problema, sobre todo estudiar las tendencias de los precios en el fu
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turo, sin embargo, el factor principal lo forma el estudio de las condiciones del merca-
do.

Publicidad,
Un factor que deberd tomarse en la prevision de las ventus, es el relati~
vo a la publicidad: sabido es que de la buena orientacion que se le dé, dependerd la re

percusion que se tenga en la demanda del producto.

De acuerdo con estudios realizados sobre el impacto que puedan produ=
cir en el publico consumidor y la experiencia adquirida en afics anteriores, se podrd es-

timar la recuperacidn que en las ventas pueda tener tal medida.

Gracias a los medios de publicidad que se ofrece actualmente al produg
tor, se puede proyectar una eficiente propaganda, cuyos gastos se verdn recompensados

mediante el incremento del consumo del producto.

Canales de distribucion.

Generalmente, el sistama que se tiene implantado en la distribucion de
los productos en las empresas es mds o menos rigido, pero, es necesario analizar la con
veniencia de modificar la distribucion con algin producto, ya sea porque este ofrezca=

mejores perspectivas de Qenfu, o porque resulta mds economico.
Los canales de distribucion podrdn ser:
Del productor al mayorista, de éste al detallista y éste al consumidor:

Del productor al detallista y de éste al consumidor:



Del productor al consumidor.

fores externt
Los factores externos son aquelios que no solo afectan a la socledad si—

no a la economia en general.

Dentro de los factores externos, es tal vez mds importante el relaciona-

do con las condiciones econdmicas que imperan en la regidn,

Para el conocimiento de las mismas, el presupuestador podrd valerss de-
la opinidn de los ejecutivos; con la experiencia que tienen como administradores, o =~
bien por la lectura de revistas especializadas, estdn enterados de los fendmenos Gue ==

afectan la regidn,

Asimismo, mediante el auxilic de los indicadores que emiten los gobier_
.nos a través de los departamentos de comercio, en los cuales se menciona las situacio—
nes por las que atraviesan los negocios, puede formarse una idea cabal sobre la repercy’

$ion que tendrdn en la indusiria que represente.

Existen ofra serie de factores imposibles de preveer que se denominan —
contingentes y por su cardcter especial, no se pueden cuantificar, pero en prevision de
que alguno de ellos suceda, se reservard un estimacion especial . Este es el caso de ro~

bos, incendios, huelgas, falta de abastecimiento de materias primas,

Fases de la imglantccién del presupuesto,

Para lograr una adecuada implantacidn del presupuesto, es necesario —

que éste siga una serie de fases, mismas que influyen en la eficacia de su funcionamien
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1.~ Estimacion del proyecto:

2,- Aprobacidn de la estimacicn:
3.~ implantacidn del presupuesto:
4.~ Vigilancia.

Estimacion del proyecto.

Una vez que el contralor hubo hecho los ajustes procedentes de las previ
siones planeadas, entregard a la administracicn el presupuesto definitivo a fin de que se

juzgue los alcances del mismo.

Este procedimiento, es necesario especiaimente, en el caso de que estén
implicados cambios radicados en-la politica, o cuando sea necesario hacer un financia=

miento extraordinario.

Si se encuentra que las modificaciones son indispensables, la direccion=
rechazard la planeacion inicial, a fin de que se prepare el presupuesto que se adapte o
la politica de la direccion, sea exigiendo una completa restructuracién de los cémputos

originales, o simplemente autorizando a hacer las modificaciones necesarias..

Aprobacion de la estimacidn.

Estudiando el plan presuﬁu’esiul y considerando las reformas, en su caso;~
a las cifras estimadas, la direccion dard mediante su aprobacién la orden de llevar a ca~

bo la realizacidn del proyecto.



Implantacion del presupuesto.

Al igual que una semilla para poder germinar necesita caer en tierra que
contenga las substancias minerales necesarias ﬁum su desarrollo, asf’ hmbl&_\ lo implan=
facion de un presupuesto requiere que la empresa tenga los elementos indispensables pa

‘Ta poder funcionar eficazmente.

Para que tenga éxito la implantacion del sistema presupuestal, es impor=
tante una pronta y voluntaria cooperacicn de todos los funcionarios y empleados. A fin
de que tal cooperacion s;o inteligente y eficients, es necesario establecer algin méto—

- do de introduccion, por el cual, cada persona pueda conocer rdpidamente la relacion==
~ de esos deberes que caen sobre él, con respecto a la realizacion del plan total. Un me_
dio muy Gtil para lograr este objetivo, es la preparucisn de un manual que esboce el ob_

jeto del programa y los procedimientos que han de seguir cada departamento del negocio.

El uso de graficas de organizacion en las que se muesire la distribucion—
de las funciones y responsabilidades; la posicion de las jerarquias que indiquen la escala
de responsabilidad y poderes de mando, son elementos de gran valor para que el presu=-

puesto se implanfe en un clima de seguridad.

En pdginas posteriores se hacen comentarios amplios sobre éstos elementos;
los cuales, como anteriormente nos referiamos, llevan un mensaje a la sdlida cimenta ==

cidn que requiere toda organizacidn.

Vigilancia,
Lo utilidad de un presupuesto, depende de la proximidad con que los pla_

nes trazados logran acercarse a la realidad, es decir, las estimaciones determinadas para
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cada uno de los departamentos logren ser iguales o acercarse a las cifras presupuestales,

en un porcentaje cuya variacidn no amerita modificar la cifra patron.

De ok la importancia de ejercer un adecuado control sobre el presupues

Para esto se requiere una eficaz informacion de parte del sistema de con_
tabilidad implantado, a fin de que, por medio de comparaciones entre lo real y lo esti~

mado, se logren coordinar una série de alarmas que indiquen la presencia de una desvig

.
cion,

Consecuentemente, el motivo de vigilancia de los presupuestos es a base
de comparaciones. Mientras las cifras presupuestadas sean iguales o las reales, el con-
trol permanecerd en silencio. Cuando las operaciones difieren de las estimaciones, en_
tonces el control prende la luz roja-que indica una liamada de atencidn, la cual engen=
dra una serie de actividades tendientes a investigar QI origen de esa discrepancia a fin—

de ajustar los proyectos iniciales mediante una medida correctiva.

Por lo que hemos visto el control se clasifica, en cuanto a sus momentos=

de actividades en control preventivo y control curativo" (1).

El primero se origina al implantarse el presupuesto, y tiene como funcidn

la de preveer o vigilar que el plan elaborado arche por los carriles indicados.

El control curativo nace en el momento en que alguna parte del plan ela

(1) Vocablos utilizados por Ricardo Mora Montes en conferencia verificada en México el
28 de Mayo de 1962,



borado se desvia del patron fijado.

En cualquier forma que el conirol opere, es decir, ya que sea preventivo
o curativo, los presupuestos deberdn elaborarse por campoes determinados de actividad, =
en fal forma que, a los que intervengan en estas dreas se les asignen las responsabilida=

des de actuacion.

La vigilancia sobre la marcha del presupuesto se realiza en los informes=

preparados por el personal que esté mas interiorizado con la actividad del departamento.

As{ tenemos que, al jefe del taller, se le exigirdn informes senciilos rela
_clonados con su actividad. Las discrepancias que pudieran surgir con el plan presupues~

. . ” .
tal, se aclarardn precisamente con €l, que es la responsable de ese renglda.

Asi, en todas las dreas presupuestadas, se implantardn informes que son ~

la base en que descansa la vigilancia del presupuesto.

DESIGNACION.DEL PRESUPUESTADOR.

La ejecucioh material del plan presupuestal corresponde a funcionarios y

jefes de departamento de la compatifa.

Esta labor implica la presencia de una persona que se responsabilice de =
la administracion y control del presupuesto. Es de recomendarse que quién vaya a ocupar
este puesto, sea el contralor ya que estd mds percatado de las funciones del negocio, co
noce la politica de la empresa y estd penetrado perfectamente da la capacidad de cada-
departamento, en virtud de que ha estudiado y analizado los estados financieros, inde_

pendientemente que guarda una conexion muy estrecha con el departamento de contabi-
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. lidad, fuente de gran parte de la iani& necesaria para la elaboracion de los presu

puestos,

En una encuesta llevada a cabo en Estados Unidos de Norteamérica so=~
bre la persona que ocupaba el puesto de presupuestador, se obtuvo el siguiente resulta=

do:

De 93 compaiiias visitadas, 27 tenian como responsable en la preparacion
de los presupuestos al contralor, 24 al tesorero, y en puestos equivalentes a direcior de~
presupuestos y 35 en 19 puestos tales como: Presidente, Vicepresidente, Gerente Gene-

ral, etc,

La persona que ocupe el puesto de administrador del presupuesto, deberd

sujefarse como minimo al siguiente programa:

1.~ Facilitar a los jefes de departamentos el proveerse de la informaciér_n
necesaria a fin de cerciorarse de la capacidad de cada uno de ajustarse a los planes ela_

borados por el contralor.

2, - Preparar el presupuesto de todas las operaciones, con base en las ci=

fras estimadas para cada departamento.

s

3. Hacer los ajustes necesarios con la persona encargada de aprobarlo -

y enviar copias del presupuesto aprobado a los jefes de departumento,

4.~ Cerciorarse de que los estados informativos sobre la marcha del presy

puesto se presenten con la debida oportunidad.
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5.~ Preparar el instructivo para el manejo del presupuesto empleando un

vocabulario contable que esté a la altura de las personas que lo van a leer.

6.= Vigilar constantemente la buena marcha del presupuesto cerclordndo_

se de que todo el ‘-personql cumpla con sus obligaciones encomendadas en el instructivo.

DATOS ESTADISTICOS.,

La aplicacion de la estudittica en los negocios, es reciente, y motiva =
por el rapido cfecimiénfo de las empresas comerciales, el continuo crecimiento y aumen
to de ellas han multiplicado los problemas de su administracidn. Métodos estadisticos =
para el andlisis de los datos y para reunir los resultados, han sido introducidos para sim=
plificor el problema, eflos suministran herramientas de direccion aumentando los medios

" para que el adminis#rédor pueda controlar los varios renglones de su negocio.

Deniro del conirol presupuestario, son las estadfsticas un eficiente instry

mento.

Es en realidad una ciencia complicada, pero para su empleo, no se re=—

quiere, salvo raras excepciones, profundizarse en el estudio.

Los negocios en la actualidad presentan una gran variedad de operacio=
nes, por lo cual no es posible que los administradores guarden en mente infinidad de da-

tos numéricos que en muchas ocasiones confunden su interpretacidn .

"Debido a la complejidad de los negocios modernos, por la inmensa can_
tidad y variedad de las operaciones que practican, no es pasible que los directores se ba

sen en sus propias impresiones y dependen de su memoria.
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"Para la conduccion de una empresa, pués seguramente incurrirdn en o=
equivocaciones muchas veces de funestos resultados, Asi mismo, el contvol sobre cier—
tos operaciones solo podrd obtenerse mediante el uso de los cuadros estadisticos que per_

mitan una orientacion segura sobre la marcha de las actividades”. (1)

El control sobre ciertas operaciones, de preferencia se lleva a cabo me—
diante el empleo de la estadistica, en la cual se presentan en forma comparativa los re=

sultados planeados con los que reporta la realidad.

Los hombres de negocios no entienden en muchas ocasiones de tecnisismos
contables y les es mds facil comprender el desarrollo deuna operacion mediante la repre=

senfacion grdfica, que haciendolo friamente en nomeros.

Cada departamento, dentro del presupuesto puede controlarse a traveés de
las estadisticas, asi tenemos: ol departamento dev ventas, costos de produccion, rendimien
tos de los operarios, etc‘.‘ Si se tiene cuidado de que estas representaciones vayan acom_
pafiadas de una sintética expl icccién, los directivos se percatardn mds ampliamente de =

su contenido.

Las estadisticas pueden presentarse en forma grdfica, comunmente usadas

en virtud de ser mas comprensibles y de fdcil lectura.

Las estadisticas también se pueden presentar en forma de cuadro numerico
pero al contrario de las graficas dificultan su interprefacion y hacen confusos los concep.

tos.

(1) J. Gémez Morfin. El control interno de los negocias. Pdg. 54.
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Dentro de los informes qué con motivo del control presupuestario es nece

sario presentar, se recomienda el uso de las estadisticas.

- "Por esa razdn la mayor parte de los problemas que se originan en los ne
gocios, pueden resolverse mediante la aplicacion racional de la estad{stica y la compara.
cion de los resultados presentes con los anteriores. De esta manera se puede precisar el
alcance de una multitud de hechos ocurridos para encaminar sobre derroteros seguros la=~

politica que convendrd seguir en el futuro” (1),

Dada la importancia que reviste el uso de la gstadfsfica , estd siendo em=
pleada por multitud de empresas para conocer y comparar los costos de produccidn, la =
eficacia del trabajo de los operarios de las mdquinas, etc. En los establecimientos co=-
merciales, para hacer comparaciones de ventas, ya sea por clase de mercancias, por rg
zones, por departamentos, etc. Los hombres de empresa precisan de pormenores claros~
y fdcilmente inteligibles, para lo cual la estadfitica es un arma muy valiosa, Para los—
contadores, en sus informes pueden aprovechar la utilidad de la misma, haciendo que> las
cifras, ofroras profusas, se muestren didfanas haciendo uso de este instrumento. de control
administrativo.

INTERVENCION DEL CONTADOR Pl%BoLICO EN LA ORGANIZACION DEL PRESUPUES

Se comentaba en el punto anterior, la conveniencia de que el puesto de=~

presupuestador recayera en el contralor,

(1) J. Gomez Morfin. El control interno de los negocios. Pag. 54,
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Tomando en consideracidn que la persona que vays a ocupar el puesto del
presupuestador necesitu poseer, como minimo, amplios conocimientos de organizacion, -
control 'y andlisis de interpretacidn de estados financieros, se considera aconsejable que

este cargo esté directamente asesorado o administrado por el Contador Piblico.

El Contador Pdblico, es en s una garantia en la formulacion de los pre~
supuestos dado que, la interpretacion que necesariamente tiene que llevar a cabo de las
cifras del balance, es posible hacerlo Unicamente con personas versadas en esta materia

y asi mismo, que conozcan las necesidades de la compafia.

Es el Contador Publico uno de los elementos esenciales en que debe des=
cansar el funcionamiento del presupuesto, en la organizacién contable y administrdtiva.
La implantacicn del mismo y su elaboracion, tiene forzosamente que influir en el éxito~

o fracaso del presupuesto.

J. Gdmez Morfih, en su obra "El control interno én los negocios" nos di
ce: "predecir el futuro parece ser el trabajo exclusivo de profetas o agoreros. Sin em--
bargo, en los negocios no se trata de adivinar lo que va a suceder sino simplemente de -
proyectar y fijar las bases de los resultados que se espera obtener en el futuro, apoyados=
por los acontecimientos que han ocurrido, es decir, la experiencia anterior”. Natural=—
mente que, a mayor experiencia y mds escrupulosidad en las estimaciones de los datos, =

los presupuestos tendrdn que resultar muy aproximados a las cifras reales.

Precisamente, porque se trata de un trabajo delicado, cuya realizacion=
requiere cierta especialidad, es por lo qbe estimo que la intervencion de este Profesio==

nista en la formulacion del presupuesto, es evidente.



-48 -

Actualmente en México, ol presupuesto tiende a desenvolverse a pasos =
agigantados y se nota perfectamente la mano del Contador Piblico en casi todos los pla_

nes presupuestales.,

OTROS ELEMENTOS DE LOS PRESUPUESTOS., -
Como asentamos en pdginas anteriores, los presupuestos en general re=--
quieren bases sGlidas, es decir, que la ejecucin del presupuesto se lleva a cabo bajo el

respaldo de una serie de elementos determinantes de la eficacia de su implantacion.
Estos elementos son:

a).= Organizacion Contable,
b).~ Asignacion de funciones y responsabilidades.
¢).= Elemento humano.

d). = Equipo mecdnico.

Organizacidn Contable,
La funcion contable estd ligada con todo aquetlo que coadyuve en las ta

reas administrativas y de planeacion.

Ante las ventajas que reporta el hecho de administrar los negocios me=—
diante la planeacion de futuras operaciones, la contabilidad histdrica + que hasta hace-
~ poco tiempo, ha sido la base de informacidn de la direccidn, ha tenido que ampliar su =

campo de accion.

El presupuesto, por si"solo, no podrd lograr los resultados que se desean.

Su efectivo uso requiere de la contabilidad, una serie de informes que fijen claramente~
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el curso que va tomando su ejecucidn.

Consecuentemente, el control efectivo requiere de informacidn compara

tiva elaborada sobre bases similares a los presupuestos.

Los registros de contabilidad deben mostrar los costos y gastos de acuerdo

con las dreas de responsabilidad.

CIA, CONSTRUCTORA AZTECA, S. A,

Tarjeta No.
Gastos de Administracion.
Sub Cuenta = Sueldos Funcionarios CONTRALORIA
PRESUPUESTOS $ 75,000.00 .
Fecha CONCEPTOS Movimientos Acumulaciones SALDO

s/Presupuesto.

OBSERVACIONES.
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Dentro de cada drea debe hacerse una apropiada clasificacion de las =— -
cuentas que permitan comparar fdcilmente, por una parte las clfras que representan las=

operaciones reales y, por la otra, las operaciones que se habfan proyectado.

En el anexo se presenta una forma de auxiliar de Gastos de Administra—

cion en la cual se proyectan los controles necesarios de esta cuenta,

Asignacion de funciones y responsabilidades.

Como otra medida encaminada a lograr que el presupuesto que se preten_
de implantar camine correctamente, es necesario que cada miembro de la organizacidn=
conozca la funcidn que va a desarrollar, el objetivo que debe alcanzar con su actua=—
cidn, l:: relacion de ese objetivo con el de la empresa en su totalidad, la responsabili=—

dad que tiene en la ejecucion a su trabajo, delimitdndole perfectamente de quién, en ~

que modo y ante quien -es responsable.

Este tipo de elementos son componentes de un adecuado control interno,
y a su vez, indispensables, en la buena marcha de cualquier modalidad que se pretenda

introducir en una empresa,

Con la asignacion de funciones, :se alcanza una mayor eficacia en los
trabajos que se desarrollan, departamentalizdndose la empresa en la cual cada quien co

noce las labores a desarrollar.

Si estas medidas tienen por objeto lograr un mayor control, es [dgico su=
poner la influencia que deben de tener sobre los resultados de la planeacion. Si el tra_

bajo de un empleado es complementado por el hecho por otro, se logra asi’ un mayor ==
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enfoque que reduce al minimo los errores, los cuales, muchas veces, pueden ser de gran

consecuencia.

Determinadas las funciones que deben desempefiar cada integrante de la
organizacidn, es importante sefialar la responsabilidad que cada uno de ellos guarda, —

sus |Tmites, sus alcances,

Cada nivel de autoridad, cada drea de trabajo, tendrd también su drea=~

de asignacidn de funciones y responsabilidades.

A este respecto, J. Gémez Morfin cita las reglas fundamentales que de-

ben seguirse al determinar las responsabilidades:

1.~ "Cada empleado deberd saber ante quien es responsable"

2.~ "Cada empleado deberd saber ante lo que es responsable” A

3.- "Cada empleado tendrd la autoridad correspondiente a sus responsabi
lidades.

4.~ "Cada empleado serd responsable ante una persona”

5. "No deberdn de ser responsables ante una persona muchos empleados”.

Dentro de un sistema presupuestal, la determinacion de las responsabili=
dades evitard la confusidn y el desorden que son generales cuando se carece de un pa=—

tron dentro de cada drea especitica de actividades.

Es de suma importancia saber delegar esa responsabilidad, tomando en ==

consideracion la actividad del individuo sobre las cuales va a recaer la autoridad.

Un sistema a base de presupuestos requiere de esas disciplinas para su efi
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caz implantacidn y desarrollo, su incu;umplimienfo producird falta de armonia en cuanto-
el objetivo a perseguir, independientemente de la duplicacidn y desperdicio de esfuer—

ZOos.

Elemento humano,
Otro de los pilares base en que descansa toda organizacidn, y en el ca~

so que nos ocupa, la implantacicn de los presupuestos, es sin lugar a dudas el personal.

Un sistema de organizacion no funciona por si solo, sino que precisa de=
la intervencion del elemento humano para que lieve a cabo las iabores delineadas en el

sistema,

En consecuencia, la preparacion de ese personal influye erosamente~
[4

en la realizacion eficiente de los métodos proyectados.

Dentro de un sistema de organizacion a base de presupuestos, es recomen
dable que el personal que intervenga en su elaboracidn, control y administracidn, reuna

la capacidad necesaria a fin de llevar a feliz término la marcha del mismo.

J. S. Seidman dice acerca del personal... "Una onza de cuidado al se~

leccionar y preparar el personal es de mds valor que una tonelada de control interno”.

Es indiscutible la influencia del elemento humano en el presupuesto, la-

calidad del personal se reflejard en la calidad del presupuesto.

La recaudacion de datos para la elaboracion del presupuesto y cuando és

te se encuentre en ejecucidn, requieren de equipo humano suficientemente preparado a=
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fin de que sus trabajos se coordinen y se traduzcan en verdaderos puntos de apoyo al ~—

plan presupuestal

. La utilizacion de métodos cientificos en la seleccion del personal es una
forma eficaz que puede auxiliar la adquisicion de colaboradores que proporcionen una -

ayuda valiosa para la organizacidn.

Si se requiere un adecuado funcionamiento del control presupuestal, na_
da mejor que adoptar las medidas de prevencidn desde un principio. Tales medidas pue_
den ser, seleccionar y preparar al personal sobre bases de canocimientos suficientes y ==

con métodos que conduzcén a una mejor formacion profesional.

Establecer una serie de medidas tendientes a formar un ambiente de segu
ridad economico y social mds amplio, como sueldos equitativos, gratificaciones, aten=-

cidn cultural y fisica, conferencias perigdicas, etc.

Independientemente de esa renovacion fisica y espiritual del trabajador,
es conveniente efectuar una serie de rotaciones entre el personal a fin de que se formen
un concepto claro de las relaciones que privan entre ellos, a parte de que familiaricen=

con las actividades de ofros puestos.

Toda otra medida tendiente a fortalecer la calidad de personal, induda=

blemente que redundard en beneficio de la organizacién y del control presupuestal,

Equipo Mecdnico,
La mecdnica al servicio de la contabilidad ha alcanzado ultimamente ==

una preponderancia muy particular.



-54 -

En el caso que nos ocupa, el equipo mecdnico quo. debe poseer la empre

sa debe ser el adecuado para cubrir las hecesidades de operacidn.

El 'personal que va a intervenir necesita emplear el equipo mecdnico dis
ponible y es evidente que, entre mayor ayuda obtenga en la recopilacion de la informa

cidn, mayor serd en rendimiento y eficiencia.

No cabe duda que la mayor ventaja de la aplicacion de estos equipos en
las labores administrativas, es el ahorro de tiempo y esfuerzo. Sin embargo, también =
contribuyen en el establecimiento de un adecuado control y, en el caso que nos ocupa,

a la formulacion, cdleulo y vigilancia de los presupuestos.




