CAPITULO I

GENERALIDADES

a).~ Definicion del Presupuesto
b).= Su importancia.

¢).= Sus ventajas.

d). - Limitaciones.

e).~ Clasificacion.



DEFINICION DEL PRESUPUESTO,

“La idea de preveer el futuro, de adivinarlo, de conocerlo para modifi==
carloe Inﬂufr sobre é! en la forma mds convgnlonfo, ha sido desde los primeros tiempos
la preocupacion de los hombres, Los pueblos orlentales tuvieron adivinos que les vatiel
naron el porvenir, Los hebreos vieron alcazar la majestuosa voz de los profetas Indican_
do el camino a seguir; los Griegos acudieron a consultar los ordeulos antes de lanzarse =
a una empresa Imporfante: Los romanos contaron con los augures para conocer de ante—
‘mano los resultados de una &mllc o la inminencia de una- catastrofe, Cada pueblo y ca
da época han tenido hombres y procedimientos que sirven de brijula para conducirlos ha

cla el. mafiana que por desconocido y misterioso, generalmente se mira con recelo”.

“Nuestro siglo; siglo de las luces y del dtomo, no podia escapar sin em==

bargo al atavismo de tan humana preocupacisn”,

“Hacer un plan es la consigna, es la farea primordial en toda labor que -
se desea realizar en forma consciente, inteligente y con el dnimo de"hﬁc‘erlu triunfar, =
Hacer un'plan. Y tedo plan supone previsidn; porque todo plan se proyecta hacia el futy
ro y tendrd su realizacidn nﬁﬂdna; todo plqn es pués, substancialmente, UN PRESUPUES
TO" () Como lo reconoce ol maestro Wiadimiro Galeazzi Mora, C. P, T., en los pdrra.
fos arriba citados, desde tiempos remotos se ha reconocido la necesidad de preveer, de -

- planear las sendas a seguir y_gsﬁ planeacion, es indudable, tendrd que formularse de -
acuerdo con hechos sucedidos a las actividades que se ubicardn en el futuro; es decir, =~

elaborar un presupuesto.

() Wiadimiro Galeazzi M. Conferencia sustentada en Monterrey, N, L.



-]2 -

Analicémos en breverel concepto que encierra la palabra PRESUPUESTO
Moldgicamente, la palabra proviene de la raiz latina "Pre", antes, y "Suponel;se " sy==

ponga, lo cual se traducirfa en suponer de antemano una cosa.

Roberto Macias P., C.P.T. define los presupuestos como:
“... Un mecanismo de control que comprende un programa financiero estimado para las-i

operdciones de un perfodo futuro®,

"Establece un plan claramente definido, mediante el cual se obtiene la-
coordinacion anticipada de todas las funciones con el objeto de lograr la mdxima efi =—
ciencia y utilidad del negocio de que se trate y de controlar todas las operaciones de ==

~ tul manera que los resultados reales se comparen con los previstos” .

Luis V. Manarara Galdn, C.P.T., define los presupuestos como sigue:
"Los presupuestos no son » en definitiva, ofra cosa que un eficaz medio de control inter—
no. Representan la tabla de medida ideal o, en algunos casos, la Unica posible del resul

tado que deben mostrar las operaciones que han sido presupuestadas",

Por lo que observamos en las definiciones anteriores la funcidn principal=
que llenan los presupuestos es la de controlar operaciones mediante la comparacion de —

los resultados previstos contra los estimados y como resultado de ello corregir las deﬁcieg

cias determinadas.

As{ pues, intervienen tres elementos en el concepto de un presupuesto:
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PLANEACION, COORDINACION Y CONTROL.

Planeacion,

‘Lu planeacion es el encauzamiento de las actividades de la empresa para
lograr de la mejor manera su fin, sea este del propio del negocio o de cada uno de sus —
departamentos en particular; asi’ como el ajuste de los procedimientos que se pretende em
plear para lograrlo. As{ tenemos, que la meta a alcanzar por. el negocio en general se—=
rd la utilidad que presente el estado de Pérdidas y Ganancias estimado. La plarieacidn—
dentro de cada departamento ‘o constituyen las esl'-imuciones a que tienen que sujetarse=

como son: Ventas, Compras, Produccion, Operacidn.

Es pues, la planeacidn la pauta a seguir para llegar al objeto mismo de = .

toda empresa: Obtener el maximo de utilidades.

 Coordinacién,

Esta, consiste, en lograr que todos los departamentos laboren de comun =—
acuerdo para alcanzar !63 oBiefivos planeados; porque, de existir discrepancias enfre -—
ellos dificilmente puede ser el presupuesto un éxito. Todos forman p;:rte de un engrana=

je y cuando alguno de ellos funciona mal, la mdquinaria en general deja eficientemente

de trabajar.

Supongamos un ejemplo, para planear las ventas es necesario conocer la=
~ capacidad de produccion; el departamento de produccidn necesita conocer las posibilida
des de compra de materias primas, efc. y una vez-coordinados todos, compras debe de -
abastecer a produccion para que el departamento de ventas cuente con los productos ter_

minados ‘necesarios para lograr las ventas planeadas,
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Es, a su vez, el elemento coordinacidn el feliz engranaje de todos los =
medios de que dispone una organizacién para lograr en la mejor forma posible el cometi

do del negocio.

Control,

El tercer elemento que aparece en un presupuesto es el control,

Controlar es proteger. Dentro del presupuesto esta funcion se cumple me
diante la informacidn que de los cdlculos previstos se debe guardar en cuanto que éstos=
se acerquen o alejen a la realidad. De ahf’pues, que el presupuesto en si, brinde una =

proteccion hacia los bienes de la empresa.

Es también control presupuestal, la limitacidn que tiene cada departa ==
mento de sujetarse a las cifras que indica el plan presupuestal, ‘que en caso de diferen ~
cias cada una de ellas deberdn investigarse en orden a su importancia para asi poder ajus

tar tales variaciones a lo que se cree va a ser la realidad,

Este procedimiento, da lugar a descubrir fallas que antes ignoraba la em
presa y la correccion de las mismas, inclusive, puede dar lugar a un cambio radical de-

la polftica de la negociacion.

De la suma de los ires elementos antes citados, conclufimos que el presu-
puesto es el plan predeterminado que tiene por objeto coordinar los elementos de una em

presa para controlar el resultado de su operacion.
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IMPORTANCIA DE LOS PRESUPUESTOS, ~
Las necesidades de los hombres de empresa han venido creciendo pamle"

lamente al deunvolvimlenfo de los negocios.

En los inicios de la humanidad la informacion requerida por los empresa=
rios estuba en proporcion a sus rudimentarias formas de empresa, No era vnecesurio en =
aquélla época la implanfacidn de sistemas complejos de contabilidad para que el intere_
sado se cerciorara de la marcha normal de su negocio. El mismo abarcaba panordmica=-
mente la situacion, si no muy exactamente, si’lo suficiente para darse una idea de su =~

movimiento.

A medida que fueron desarrolidndose las diferentes actividades, a medi—
da que se establecieron nuevas formas de empresa mds c;:rnpleias que las anteriores, la—
brdjula que orientaba a los empresarios ha tenido que modificarse en su'mecanismo pora=-
poder guiar las decisiones de los administradores en la realizacion de las metas a alcan-

zar.

En nuestra época, el desenvolvimiento que han sufrido las organizaciones
mercantiles y la diversificacion de las actividades inherentes a este desarrollo, han he—

cho que se adopten nuevas medidas para poder orientar la marcha de los negocios.

Una de esas medidas tendientes a resolver en parte el problema actual ~

es precisomente' el control presupuestal .

Los administradores, mediante los presupuestos pueden vaticinar el futu=

ro y tomar mafiana las decisiones necesarias para conseguir las metas trazadas.
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Actualmente los negocios sujetos y presionados a la constante competen=
cla, tienen que esforzarse por reducir el minimo-sus costos en tal forma que les permita=

sobrevivir a la guerra econdmica que sostienen.

Esta arma en poder de los directivos, les permite lanzarse a actividades,~

en las que la incertidumbre se reduce al minimo y la esperanza es casi una realidad.;

En los negocios modernos preveer eficientemente los elementos con que =
se va a contar en un perfodo de tiempo por venir, es poner en movimiento todo el engra_
naje que vigila la actividad econdmica de la materia prima para elaborar los productos,
estudios de la mano de obra necesaria, estudio de la capacidad productiva de la maqui=
naria, en caso contrario, la adquisicion de otras para hacer frente a la demanda, estu—
dio del financiamiento, que debe cubrir todos los desembolsos en caso de que sea insufi_

ciente, adoptar las medidas necesarias para cubrir los faltantes, etc....

"Pue;ie afirmarse, como principio fundamental; que es posible decir si un
negocio esta dirigido, averiguando con que grado de precision prevé las situaciones en-
los negocios. Es evidente que si apreciamos errdneamente las demandas de los negocios
del mafiana, o llenaremos las ésiunferﬁ:s de articulos invendibles, o perderemos las ga=-
nancias que hubieran podfdo realizarse con los pedidos que no se han podido complimen_
tar por falta de existencias, error que en cualquiera de los dos casos puede tener coma =

consecuencia la ruina”. (l).

En nuestros dias, el fema de los presupuestos se ha tratado intensamente,

lo cual demuestra su extraordinaria importancia.

MR H. Allen y J. J. MEHL, Manual del Contador, Cap. XXIl, Pdg. 1283.
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La utilizacidn de los presupuestos como instrumentos de planeacion y =—
control de las operaciones de una empresa, ha adquirido cada dia més valor tanto apli-

cando a los negocios, como punto de investigacidn .

En un principio, entendido el presupuesto Unicamente en forma general -
las técnicas y procedimientos para prepararlo fueron amplidndose y perfecciondndose, ra.
26n por la cual los administradores sintieron la necesidad de que sus presupuestos se hi==

. » .
cieran ya en forma mas concienzuda.

En los negocios se presupuestaron las ventas, estudiando y analizando, =
en forma mds detallada, la tendencia del. mercado respecto a sus lineas de articulos, o~

bien, la costeabilidad de producirlos antes de lanzarlos al mercado.

Una de las razones por las cuales han adquirido en nuestros dias tanta im
porfancia los presupuestos; es precisdmente, la complejidad de los problemas de fa admi

nistracion.

Los hombres de negocios se dan cuenta cada dia la conveniencia de pla_
near las operaciones con la mayor anticipacion posible y controlarlas eficientemente dy
rante su desarrollo. El conseguir o no la obtencion de las utilidades en los negocios, es

lo que informa sobre el éxito o fracaso de su constitucidn.

El crecimiento de todo negocio y la cémpefencia con la que se enfrentq,
ha dado lugar a que los administradores se interesen en mantener los costos y gastos lo =

-” . ol I ¥e .
mas bajo posibles en relacion con los ingresos.

La situacion en que se encuentran actual mente, ha hecho imprescindible
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la planeacion del camino a seguir en la forma mds anticipada posible, a fin de sobrevi=

‘vir ventajosamente a la competencia.

La técnica presupuestaria, es en mayor © menor grado necesaria en cual~
quier momento de ia vida de una empresa, Antes de formar ésta, serdn necesarios hacer

cuidadosos estudios y andlisis a fin de probar la conveniencia de su apticacion,

Por lo que palpamos, la planeacidn, elaboracidn, control y desarrollo de
los presupuestos, se estd convirtiendo en una actividad que requiera cierta preparacion—
y capacitacion adicional dentro de la profesidn como un medio de hacer de los presupues

tos un arma de planeacion y control ,

VENTAJAS DEL PRESUPUESTO.
El tener dentro de la organizacion un control presupuestal eficientemente

elaborado, puede ccdrreor}a la compafia las ventajas siguientes:

1.= Fija normas directrices en la consecucidn de un fin.
2,- Incrementa el interés de funcionarios y-empleadas en conseguir un ob
. jetivo,

3.~ Perfecciona el sistema de contabilidad en cuanto a la obtencidn de =
una estadistica contable iddnea.

4.~ Reduce la expansion de los gastos en virtud de que los presupuestos=
indican en donde se puede economizar.

3.= El flnanciamiento de sus operaciones se estudia mediante los presu==
puestos,

6.~ Se logran mayores ufilidades al poder economizar los gastos,
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7.~ Las operaciones de la empresa se realizan con mayor eficacia.

8.= Actban como auxiliares de los directores administratives, permitien=
do que se controle el desarrollo de las operaciones.

9.~ Facilita el cdlculo anticipado de los costos y permite que éstos sean
aprovechabtes en la mejor forma posible.

10, = Presta utilidad a una empresa determinada en la cual se establece —
cuando es objeto por parte de los funcionarios directivos de estudios
analfticos y cuidadosos.

11. = Proporciona una vision referente a hechos futuros, consecuentemente,
da probables datos que encierran gran utilidad, ya que, por medio -
de ellos, se sabe a donde se dirigen los medios necesarios para lle=-

gar.

LIMITACION DE LOS PRESUPUESTOS.

La implantacidn de los presupuestos en las empresas debe suponer las si==

guientes limitaciones:

1.= Por estar basados en cdlcules estimativos no muestran situaciones -
exactas, La utilidad que preste un presupuesto estd en proporcion=—
a la  exactitud de los cdlculos los cuales influenciados por infinidad
de factores internos y externos hacen surgir variaciones en ocasiones
_de consideracidn.

2,- En consecuencia, es necesario ajustar periddicamente el presupuesto
en virtud de que es materialmente imposible preveer todos los facto_

res que intervienen en la estimacidn de los cdlculos.
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3.= No son los presuﬂpuestos substifutos de la .administrucién de las empre
sas. Dado el cardcter de los mismos, deben ser considerados Unica=~
mente como guias o auxiliares de la direccidn del negocio.

4.= El éxito de un plan presupuestal depende en gran parts del entusias
mo & interés que pongan los ejecutivos en su realizacion.

5.~ El plan presupuestal no es perfeccionado inmediatamente, sino que=
se hace evidente el disponer de mds tiempo antes que se logren los~
resultados esperados ya que, la escasa experiencia del personal en -
su elaboracion y operacion, hacen que las cifras estimadas se alejen
de la realidad lo que dd lugar a ajustes constantes que dilatan el ==

asentamiento del presupuesto.

CLASE DE PRESUPUESTOS,

Los presupuestos pueden ser: fijos, flexibles y combinades. Lillian Doris

en el "Corporate Treasurer's and Controller's Handbook" define éstos como sigue:

"El presupuesto fijo implica la determinacion de la manera exacta de c§
mo se deben realizar las operaciones. Esta clase de presupuesto lo pueden formular em=
presas que estdn en posibilidad de estimar sus resultados con una variacidn de 5% con re
lacidn a lo previsto. El presupuesto fijo debe ser el ideal de toda empresa, ya que esti
mula la necesidad de prondstico muy preciso, planeacion mds cuidadosa y sobre la coor-

dinacidn y el enfoque directo hacia las metas fijadas”.

"Los flexibles, se proyectan en funcion a la variabilidad de los costos, =
basada en diferentes volumenes de produvccién. El presupuesto flexible se utiliza en ~—

compafifas donde a técnica de pronosticar ain no ha sido desarrollada en un alto grado =
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de perfeccion o cuando la mtufalezu de la demanda, para los productos de la ‘empresa es

especialmente sensible.

En cierto grado, algunos costos de los negocios se puede decir que son =
relativamente fijos, otros semivariables y ofros definitivamente variables, o sea que es=
tn directamente en funcion al volumen de produccion o ventas. Si esos costos estan —
" adecuadamente clasificados dentro de la contabilidad, es factible determinar la grafica
del punto de equilibrio, que muesira para cualquier volumen, de ventuas, los costos re=

latives y la utilidad o pérdida que resultarfa.

Bajo un programa de presupuesto flexible, una empresa que no puede pro
nosticar su volumen de ventas con un alto grado de exactitud, puede alcanzar, sin em™=
bargo, buen control presupuestal sobre sus gastos; puede planear sus operaciones a corto
plazo y alcanzar resultados satisfactorios en términos de coordinar esfuerzos y acercarse

-

al rendimiendo deseado.

Los presupuestos combinados, son utilizados por algunas compafiias con al
gunas ventajas; por ejemplo, una empresa que produce a base de procesos y ordenes de -
produccion puede enconira apropiada la combinacion de presupuestos, En este caso, se
estalbecerfan presupuestos fijos para ventas de los articulos que se elaboran para existen
cias, y se formularfa presupuesto sobre las mismas bases para los gastos de produccion ==
tan detalladamente como fuera posible, en fanto, que utilizarfa presupuestos flexibles =
para controlar las ventas y la produccion de partidas que se fabrican bajo el sistema de-

drdenes especiales de clientes,

Por otra parte y tomando en consideracion el drea que ocupan los presu==
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puestos, se pueden clasificar en: Generales y Especiales,

Generales

* Son los que abarcan el programa financiero completo de un negocio, y=
requieren atencidn constante durante el desarrollo de las operaciones normales del mis =

v

‘mo,
Este se forma de los tres siguientes presupuestes principales:

1.~ De Operacidn.
2.~ De Caja,

3.~ De capital o balance,

Estos presupuestos, frecuentemente abarcan ejercicios de un afio y con=
viene subdividirlos en periodos trimestrales o mensuales segin las necesidades particula_

res de cada negocio,

Especiales,

Las necesidades especiticas de cada empresa y el desarrollo de ella en =
la actualidad, ha originado esta clasificacidn con el objeto de analizar y controlar, =
aquellos aspectos que, por su volumen e importancia, merezcan una atencidn especial~

de la administracion,
A su vez estos presupuestos pueden ser de dos clases a saber:

1.~ Permgnenfes.

2,- Temporales,
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Los primeros son de co;'écter normal, pero Unicamente en lo;s negocios =
-en lo que sea necesario establecerlos y requieren, como los generales., atencidn cons—~
tante, aln cuando abarcan exclusivamente aspectos caracteristicos de una empresa. Es
tos presupuestos podrdn tener tanta importancia como los presupuestos prin;ipales. Un -
ejemplo de estos presupuestos, en el que se puede apreciar claramente su importancia, =
especialidad y extension, es el de la publicidad en aquellas empresas dedicadas a la --

venta de detergentes, jabones, refrescos, etc.

Los segundos, se constituyen al surgir circunstancias anormales en un ne

gocio, solo requieren atencion especial mientras dure su implantacién y desarrolio.

Estos presupuestos son la programacion defallada de alguno de los aspec.

tos del presupuesto general, pueden surgir de la planeacion de adquisicidn de nueva ==
- . . U3 . . e - * _»

maqui naria o ampliacion de la fdbrica, inversion en compafiios o yacimientos que arro_

jen una posicidn solida del negocio e incrementen su capacidad de operacion; en gene-

ral, aquéllas situaciones que originen un cuantioso desembolso y una atencion especial~

por algun perfodo de tiempo.
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CLASIFICACION GENERAL DE LOS PRESUPUESTOS.

Fijos

Por sy Va~

riabilidad, Flexibles
Variables

Presupuesto de Operacidn
Generales PRESUPUESTO DE CAJA~

Presupuesto de capital o
balance.

Por el drea que
abarcan,
* Permanentes

‘Especiales

Temporales.



