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APLICACIONES,

2.1. DETERMINACION DE LA VIABILIDAD DE LOS PRE-

SUPUESTOS DE VENTAS,

El enflisis del merciédo, con base estadfstica y/o
de investigaci8n, permite la integraciln de un ==
pren8stico de Ventas que denominaremos Presupues~-
to de Ventas cuio estudie y anflisis por medie do
los Cuadros de Cargas nos permitirf determinar si
la capacidad instalada de nuestra planta se ade~-
cua para la fabricaci§n del Presupueste de Vyntas;
en caso afirmative Sete se convierte en el Presu-

puesto de Preduccin.

En caso negativo, el més frecuente de todos, los

Cqﬁdroc de Cargas nos indicarén por la detecci8n

de. los cusllos de botella las incompatibilidades =



existentes, déndonocs con el od-cuado mane jo de -~
las varisbles en estudic las alternativas de re-
solucifn més viables para cumplir en le pesible

con los requerimientos de Ventas, estableciende

sl Presupuesto de Produccién,

Algunas de estas alternativas serfn OMPM y
comentadas posteriormente, r-oquiriondo su aplica
cién de un criterio ‘do selecciln que contemple -
tante costo come oportunidad pare hacer efsctiva

la toma de decisiones.

2,2, CONCILIACION DE PRESUPUESTOS YEITAS-PRWI.E'

CION,.

En la préctica normalmente ol Presupusste de Prg
duccién es preducte des une mocioc“n en la que

intervienen las Arsas inwolucrades, bSsicamente



Preduccién y Ventas, tritando de cenciliar l.‘-
mezcla factible de preducir, con lj mezcia de o
productos que ufticfagn las exigencias del -nrc_git
do detectadas por V.ntuak sin perder de v_ict'a -
que en Glitima instancia es la Venta y no la Pre-
duccibn la Finalided prisordial da la empresa.
Sin embargo, ya ses per cambies en la mezcie de
productos en demanda, o crecimiento del mercado,
no previstos, o bien dntgct.dob con anticipacidn,
pero que por carencia de clbcnnt.u no fub posi--
ble adecuar las instalacienss; frecuentemente se
modifica el presupuesto eriginal de Ventas, que
sisnde parfmetre dal crecimiento. de la Mf'a,,
debers cualquier desviacién fundemnterse s6lidg
mente, laber en la que los Cuadros de Carges nos
permiten confisbilided en la deterwinaeisn de --

tas posibilidades reales de Produccién.



2.3, ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS A MANUFACTURA.

La aprobacidn de un Presupuesto de Produccién en
base a un Cuadro de Cargas implice e! estableci~-
miento de metas para la consecucidn de la preduc
cién de la mezcla presupuestada, este cumplimien
to en cantidad, calidad, oportunidad y costo. e
taré condicionando directa o indirectamente, el

logro de los ebjetivos involucrados.

Es importante seflalar, que dichas metas oportung
mente debersn ser del conocimiento y aceptacidn
de todas las &reas de Manufactura, Produccidn y
Departamentos de Servicio (Mantenimiento, Con===
trol de Calidad, Control de Produccidn, Ingenie-
rfnllnduatrial, etc.) con el objeto de cresr un
compromiso solidario en el logro y consistencia

de las bases de! Presupussto.



2.3.1. EFICIENCIA OPERATIVA.

Se establece a nivel mfquina como meta a produ-
cir en Kg/hre turn;. Pies/hr. turno, Piezas/hr.
turno, etc., y deberf representar un reto espe-
cialmente en el caso d.‘oporacionon crfticas =-
por su costo o grado de dificultad o de satur§f
cifn, debiendo ser on:todoo fos casos alcanza—--

ble. El seguimiento ser§ responsabilidad de in

genierfa Industrial.

2.3+2. RENDIMIENTO DE METAL BUENO.
( 100 - % DE DESPERDICIO )

E! porcentaje de desperdicio considerado en las
Précticas de Fabricaci8n deber§ aer objete de -
estrecho seguimiento por parte de Control de ==

Calidad, tomando accifn inmediata en caso de ~-



generacién anormal de desperdicio en alguna ope-
racibn, ya quo-cualquier desviacién afectarfa en
forma directa el porgcentaje de cumplimiento, bug
cando asimismo, en base permanente la optimiza==

cién de las Précticas de Fabricacién.

2.3.3. TIEMPO DISPONIBLE.

El tiempo Disponible establecido para fines de -
C&lculo‘de los Cuadros de Cargas es en realidad
lo que denominamos Tiempo Trabajado:

Tiempo Disponible x 0,90 = Tiempo Trabajade; dop
de 0.90 es un factor estadfstico que pondera las
demoras de operacidn mayores de 2 horas, |lama==
das ® Fuera de Tiempo ”; dicho factor se determi
ﬁa para operaciones continuas o intermitentes en

base a los datos obtenidos de [os reportes dia--~



e
LN

rios de produccisn durante un perfodo de tiempo,

de donde:

<

Tiempo Disponible = Fuera de Tiempo = Tiempo

Trabajado.

El Tiempo Trbbﬁjadg es la base para el cSlculo

de la eficiencia de las m8quinas (Kg/hr. turno,

Pies/hrs turno, Piezas/hr. turno).

Las Demoras, que son paros menores de 2 horas -

(permisibles, de operaci8n o mecnicas) dismi==

"nufdas del Tiempo Trabajgdo nos dan el Tiempo =~

Efectivo que es el que s§ coms idera para fines

de eficiencia~hombre (CSlculo de Incentivos).

TienpoATraijado = Demoras = Tiewmpe Efectivoe

Dg jo anterior se infiere que en la medida en =



que Ingenierfa Industrial coerdine a Produccién,
Mantenimiento, Tallerss, etc., en la minimiza=—e
cién de Demoras y Fuera de Tiempe nuestro Tiempo

Efectivo al tender a ser igual al Disponible nos

incrementarf la Eficiencia~MSquina.
2.3.4. TIEMPOS DE PROCESO.

A través de las Précticas de Fabriceci8n, que se
elaboran para ceda tipo de preducte como pese ==~
previo a los Cuadros deo Cargs, puede conocerse -
el flujo §ptimo del natfrial haciendo posible pg
ra ¢! Departamento de Contrc! de Produccién estj
mar de mansra més confiable el tiongo real dc -—.
proceso a‘trav‘s de la Ifnec‘do un lote de pro=-
duceidn determinado, con o cual estarf en posi~

bilidad de plcncar y programar més adecuadamente
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la produccifn y los inventarios en proceso y de
materia prima, asf como de comunicar fechas de

entrega m8s veraces a los clientes, proporcio--

néndcles en resumen, un mejor servicio.

2.4. RECOMENDACION Y JUSTIFICACION DE NUEVAS -~

INVERS | ONES.

La posibilidad de introducir variables en el ==
Cuadro de Cargas con relativa facilidad determj
nando répidamente los efectos de las aodific;-
ciones en la capacidad de nuestra |fnea de pro-
duccidn, permite c‘ anflisis de alternativas dc‘
inversidn en me joramiente de equipo vfa reloca=
lizacidn, combinacisn de operaciones, asutomati-
zaci8n, adquisicidn de equipo auxiliar que mejg

re les ciclos de operacin, etc., o repesicién
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de maquinarfa; inversiones cuya justificacign =
podrfa fundamentarse obj?tiv-ucntm cent les Cua-
dros de Cargas demostrando e! aumento de produg
cidn en [fneas d; demanda insatisfecha, es de--

cir eliminaci8n de cuellos de botella.

Eventualmente podrfan'obttn‘r:e Lenaficies adi~~
cionales a tomar en consideracién: reduccidn de
desperdicio, de mano de obra, dc cestos de opers
cidn por'unidad,lmejoraniento de la calidad, ~--

etce

Adicionalments, los Cuadros de Cargas al determi
nar a nivel mfquina, seccién. planta, etec., o! ~
tiempe necesario de procews (horas-méquina y ha~
ras~hombre) para satisfacer el Prosuyuesto, nos

proporcionan informacidn Gtil para la integras—

ci8n de Cuadros Base de Personal Obrero, de Su~=



