VI . ALTERNATIVAS EN LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA MRP

.-

Hay dos alternativas bdsicas en La implementacidn del sistema MRP:F

a) Sistemas MRP Regenerativos,
b) Sistemas MRP.de Cambios Netos.

Los sistemas MRP regenerativos emplean téenicas de mocuam{awtc; -
por grupo Y el proceso de replaneacibn es nealizado periodicamente, nor
matmente en intervalos de una semaria. En el sistema MRP de cambios ne-
tos, son Los eventos (thansacciones) del inventanio Ros que causan que
La neplaneacibn se Lleve a cabo mds 6 menos continuamente. ' ’

Los cambios y Ra ﬁdaa de cobertura de Los requerimientos, cambtos
en fa estructura del producto (cambios en ingenierfa), y Los gactores -
de planeacidn afectan el estado del inventario y deben de cualquier ma-
nena:den ne@ajadols en La neplaneacibn. Los sistemas MRP regenerativos
Zoman una "explLosidn”" de &stos 5aoto/ie/.\ Zal y como ellos estdn en el mo
mento de cada computacidn Ape)uwdjlca de Los neqummiem:dé, en La SUPOSL
cibn de que todos Los cambios han sido Ancorporados durante el interva-
Lo anternion a La computacidn. Tstos sistemas normalmente parten de s4-
tuaciones que son estdticas en ok ZLiempo. Los sistemas de cambios netos
deben partin continuamente de una sdtuacion dindmica. Esto Amplica que V
Los cambios en cualquiera de Los cuatrho 5ac,tonu mencionados (cambio y
coberturaide Los nequerimientos, estuctura del producto y {ac,tone,a‘ de -
planeacibn), sean nepontados cuando €stos tomen Rugan.

1) SISTEMAS MRP REGENERATIVOS

La ap)wx,cmaudn truadicional pma el sistema MRP estd basada en Lo -
que se LLama Programa de Regenu.audn Bajo €sia amoxxmautin' oL ‘
ghama Maestro de Produccibn, el cual comtutuye La p)unupal 'wt'w.dv
sdstema MRP, es dividido en requerimientos de/tauadaé de L«.e.mpo-»mogv
do para cada antleulo en inventarios.
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a) Caracterfsticas:

-- Cada wquuwmento para un axtéeulo terminado, utabteuda en e
Programa Maestrno de P/wducuo’n, debe de ser emitido

-~ Cada Rista de materiales debe dz sen neestablecida .

-- EL estado de cada antleulo en mventauo«s debe sen necomputado

-- Se genera un reponte voluminoso.

En el sistema MRP /negene)m,auo, ;todoA Los ILQQqu«LEWtOA aon desa--
nollados en una connida de procesamients total, y. Lorra el Programa Maes
o de Produceibn estd siendo )aegmuado "pwodmamaﬁte" dunante €sta
connida !.ob luaque/umen«tob brutos y netos para cada artleuto en inventa-
1008 son necomputados Y su programa de. 6)Ldenu Ma.nwda/s es necreado. -
”f‘_LH, proceso entero es Llevado a.cabo en La 6Mma nvel-por-nivel, comen--

zando por ek p/wduc,to de nivel mds alte (producto terminado) y prosi----
uiendo hasta el nivel mds bajo (ma.te)u.a prima). Todos Los antleulos en
\ n&ve!. dado son pfwcuadaé antes que el prEXimo nivel mds bajo seq -=-
<eamemado a procesar. EL programa de hegeneracitn e basa principabmen-

Llend de p/wcumwto de da,toA Aecuenuuu Y es un método de

por ghupo que. implica una inherente tarea masiva de manefo

de mo -es una aproximacifn por guupo, debe de ser nelacionadd. a
m mp&nmdn de frecuencia pde,w_a Cada regeneracibn nepresenta -
M,Manmutm de nequerimientos y.un estado de mverutazuozs al dCa -—
Eizado) ¢ todos Ros antleulos cubientos pon el Auzuna MRP, consi
derando camb.wA, 34 Los ha.y, en el Programa Maestro de P/wducudn, en La
rlietuna del pdoduc/to Y en Los factoxes de planeac,wn Estos cambios

acumulados ‘pana p&ocu%ﬂoé en La pubxima, &e.genena.udn Un cicko de
Iw.pLaneaudn Semarial & de co.da dob Semanas, es Lo nomal en Los sistemas
MRP &egene)wixvu mpzam:adoo en La industria.

' 2) SISTEWAS MRP DE CAMEIOS NETOS

La 6unu6n que p/wvee La comda de planeauo‘n de hequerimientos es
esencial. La "expzoudn" no puede der eliminada pero puede sen restnin-
. gida. La planeacién de requerimientos de MathﬁeA de Cambios Ne,toA -
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manifiesta por sL mismo un concepto consecutivo, comridas parciales ---
efecutadas con alta frecuencia, en sustitucibn a una comida total eje-
cutada periodicamente en intervalos helativamente Largos. EL proceso -
parciok es La clave para La apucaudn de’ é'.éte ddstema, porque minimiza
el thabajo objetivo de planeacibn de lcequmzntoé en cuakquier momen-
2o y &sto permite una replaneacibn élr.ecuewte. 2 awtomd/acamwte Limita -
el volumen de Los repontes )Le,éw&ta.ntu a ¥

Bajo La aproximacibn de cambios netos, e,a p/wcuo es pa/u:m.(: en -~
~dos sentidos: o . ¥

=== dnicamente parte del Programa Maestro de Produccibn

--= el efecto de £os procesos en Las trinsaceiones-emitidas, estd
Limitado a componentes de bajo_ mwez del artliulo de donde pro
viene el estimulo para el p/wce,w

3) CON'rmum_Av_' DEL PROGRAMA MAESTRO, DE PRor_zucch 2

EL concepto de cambios netos ve al wag)uzma Mae.uvw de Produceibn
como un plan de existendia continua, mds bien que operaciones expadcdaA
del plan. EL Proghama Maestro puede sen actualizado en cualquier momen
2o, ya sea Auma.ndo 6 hestando La ch,Se/cenua neta de su estado previo.

La Figura No. 17 muestra Esta a.piwumaudn S un mog}wma de ---
seis meses aparece en Marzo en La Figuna:No. 17 A Yy en Abril como en La
F'(.gu/w. No.17-B, Laidiferencia del estado previo se muestra en La Figura
No.17-C. Este es el cambio neto que es procesado por el sistema MRP en
cualqum momento que e efectde el nuevo programa. .

En el efemplo de La Figura No. 17, del total de Los 18 cubos def -
Proghama Maestro de P)wducudn en el horizonte de planeacibn, quince re
subtaron inafectados. EL p)wg)mma para el producto "Y' continda sin --
cambios. En éste mo, el tuabajo de procesamiento de datos en una ba-
Cde de cambios hetos es dnicamente una fraccibn del trabajo desarrollado
con un sistema MRP negenerativo. Bajo un pndgma de aproximacibn rege
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nernativa, el contenido de Los 18 cubos tendnla que ser alimentado al --
sistema, y todos Los hegistros de inventarios, Lo mismo que La Lista de
materiales /LeLa.c,wnada a Los plwduc,tu nyn, nyno oy "7" senlan accesados
Y p/wceAadoA ’ ’

4) ACTUALTZACION DEL ESTADO DEL ARTICULO EN INVENTARIOS

EL principio de cambios netos (el procesamiento de dnicamente £d --
digerencia del estado previo), se extiende también a La actualizdeibn -~
det estado deb inventanio en un sentido extenso, a La fecha, para todos
Ros antleulos cubientos por el sistema sin negeneracién de Los datos., -
Los datos de requerimientos bautos y netos no son reconstituldos sino --
sdmplemente modificados, actualizados. Bajo La aproximacién de cambios
netos €stos datos son actualizados con ef p;wcer de colocar Las transac
ciones de {nventarios en Los registros del antfculo !Leépqc/tévo.

Los dos conceptos relacionados al estado del inventario Y que carac
terdizan a un sistema MRP de cambios netos son:

a) Balance de equilibrio
b) Equilibrio internivel

Un negistro de un artleulo en inventarios se dice que estd en bakan
ce cuando Lo proyectado en cantidades en almacén cornesponda a Los reque
rimientos brutos existentes y a Las /Lecepe,wne& programadas, y cuando --

Las Grdenes planeadas estdn connectamente determinadas tanto en cantidad
 como en tiempo. La prbxima transaceidn de inventarnios cambiand el esta
do Y puede afectar éste balance. En un sistema MRP de cambios netos, el
registho es nebakanceado, 6 sea, Las cantidades paoyec/tadws en almacén y
Los aaque/umcento,s netos son necomputados, Las dadenu planeadas Libera-
das son realineadas 6 cambiadas, tal y como de /Leqwcm, debido a que el
registho es netonnado ab anchive. Todos Los registnos del archivo estdn
siempne en balance individual.

En La Figura No. 18, &L La orden abierta para 23 unidades es reduci
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da a 20 siguiendo el ahonno de 3 unidades, Los requerimientos netos se

Ancrementan y se mueven hacia adelante en tiempo. Para nestauwran el ba
Lance, La onden planeada Liberada tendrd que sen reprogramada. EL ne--
9istno nebalanceado es mostrado en La Figura No. 19.

EL concepto "inteftmuee" 6 equilibrio de ouzchwo extiende el prin
eipio de balance a series de ILQQMMOA que esidn Logicamente relaciona-
dos. Esto significa que Los requerimientos brutos para cada artleulo -
debe conresponder siempre a Las cantidades y tiempo de Las 6/Ldene.4 pla-
neadas Liberadas de sus a)cttcu,eu padres (prineipales).

Debido a que el Ziempo de che)naudn de Las 6ndenes planeadas en -
- el efemplo ha cambiado, (de perfodo #4 en La Fig. No. 18 y a pertodo #2
en La Fig. No. 19), Los keque/u.m:.entm ,b/u,utoa. de Los artleulos componen
tes también han cambiado, y el equilibrio anterion entre Los negistros

def antleulo padre y Los del antlculo componente han sido agectados. -
Para nestaunan el aqud,«.buo, el sistema procesa inmediatamente el cam-
bio neto en Los nequerimientos bnutos de Los artfeulos componentes. Lla
Figuwa No. 20 nos muestra €ste cambio.

La nestauracibn de,e equilibrio internivel necesita un proceso pan-
clal de )Laquvumentab Los negistros de Los antleulos de bajo-nivek -
son didentificados por medio del Anchivo de La Estructura del Producto y
don reestructurados, Luego son nemacuado:s para realinean su enlace £6
gico con el artleulo padre y para nutabﬁecm el balance en el estado -
de Los antlculos wdw«cdualu

EL anchivo de negistnos dek artleulo representado en La Figura No.

1, estd en equilibrio. Asumiendo que La padxima trhansaceion §ué-una -
devo!.uuo‘n a un cliente (4 unidades) del ensamble "X" (ver La Figura No.
22), éste desajuste del equilibrio entre Los uquvum.entob de "X" y de
"y", a causa de La dummuudn de Las 4 unidades de Lo planeado debe de
neamutaue. Siguiendo su )r.utau)cau&n, el equilibrio entre "yt oy "z
Zambién 5ué de/sajwsmdo con el cambio, y fué heestablecido. En este -
efemplo una Ampﬂe transaceibn ha cauAado una. explosibn en thes niveles
bajos.
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5) EVALUACION DEL SISTEMA MRP DE CAMBIOS NET0S

En comparacin con el sistema MRP mgenuatwo, La aproximacibn de
cambios netos habouta al sistema pa!uz ’

-= minimizan el trabajo de pLaneaudn de uque/wmmtu al tiempo
de Liberan el Programa Maestro de P/wducudn

-~ procesar cambios del programa . que ocwm.an debido a una materia
prima, por supiesto, sin necesidad de una proghamacifn especial.

-- sen dndependiente en el tiempo de Liberar Y el de cambiar

-- estan continuamente al dia

-- generar nepontes sin dema/ia, comunicando ademds La necesidad pa
na La aceibn del usuanio en el Liempo mds temp)iano posible.

Desde el punto de vista def usuario, La canacterlstica mis valiosa
de un sistema de cambios netos es su nreaccibn a Los cambw4 con un pro
cesamiento inmediato de &stos. Aunque ésta nreaccifn reduce £a capaci--
dad de 2a pwﬁmawin det sdstema y por Lo tanto es necesario usar dis
cdplinas rigurosas en p/wcumento»s exterwnos de operaciones. '

La grecuencia de replanear es una variable crltica en el uso de un
sdstema MRP, s tambifn un pardmetro crltico en ek disedlo del sistema,
porque Las condiciones negeneativas Lo hacen imprdetico al replanear -
una vez a La semana, y es por ésta razén que debe de encontrarse La so-
Lucibn al problema tiempo-proceso econdmico, para evitar La tarndanza --
Ainherente en cualquier conrnida masiva del proceso final. Por Lo tanto,
debe de pensarse en el uso del sistema MRP de cambios netos como una me
fon solucidn.
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