IT.- CONCEPTO Y DIVISION DEL ADIESTRAMIENTO.

CONCEPTO DE ADIESTRAMIENTO: -
Adiestramiento se entiende como la habilidad o destreza—

adquirida por regla general en el trabajo preponderadamente fisico. Desde
este punto de vista el adiestramiento se imparte a los empleados de menor
categoria y a 1os obreros en la utilizacidén y manejo de madquinas y‘equi~~

S PpOS.

La palabra adiestramiento es muy exacta pues significa —-

adquirir destreza. Indica que asi como la mano derecha puede realizar co-
:

sas que no puede hacer la izquierda, debido a la formacidén de hébitos por
el ejerciclo sistematizado realizado; de una manera semejante se adquiere
facilidad, presicidén y répidez en el desarrollo de un trabjo, por medio =
de la enseflanza préctica de caracter sistemitico.

Adietramiento es proporcionar detreza en una habilidad -
adquirida,casi siempre mediante la practica mis o menos prolongada de tra

bajo miscular o motriz. Bs de caracter mds blen practico y para un puesto

concreto. Es necesario en toda clase de trabajo e indispensable, atn supo

niendo una capacitacidn previa. !



DIVLISTION DEL ADIESTRAMIENTO:

El método T.W.I. es un aprendizaje adpatado a las necesi
dades de la industria moderna, va que se dirige a enseflar un puesto con-——
creto y limitado.

Es el método Traiving within Industry. En México el Cen-
tro de productividad 1o ha popularizado con el nombre de Adiestramiento -
dentro de la empresa ( A.D.E. )

' Formulado con base en un programa de adlestramiento Nor-
teaméricano, ha servido para adiestrar a muthos millones de obreros y em—
piéados con gran éxito. '

EL objetivo de este método es mejorar la productividad --
sus pasos son 1los siguientes.

a.- Determinar un programe de produccidn.

b.~ Elaborar un programa especifico.

c.- Degarrollar -dicho prougrama én tres ——
linamientos;

1.~ Uso del principio multriplicador; Consiste en

estrar a lag—-

personas que han de enseflar a otros, las cuales a su vez i

ran engeflando a
otros grupos.

2.—- Uso del priuncipio de proyectos 1aboré&os;;CQnsisté en desglozar
1la labor de uma manera que lasg operaciones de mas especializacidn puedan
ser llevadas a cabo por tecnicas prac . icas en una operacidn.

3.—~ En lugar de la versatilidad del maestro, uniformar la instrucci

ém.

.- ROTACTON PLANEADA:

El método de rotacidn plancada llamado tembién sisg-—-—

tema de caballito. En esencia consiste en rotar al personal de un:pue




a otros por lapsos relativamente breves, aunque asume Formas diversas.
Este método consigte en que para preparar a un trabajador o empleado-—-
pero sobre todo a un jefe, se les haga pasar por varios puestos inferio--

res, que les sirvan de preparacidn para el puesto que van a asumir.

3.~ BSCUBLA VESTIBULAR:

Este método se trata de escuelas especialmente esta-
blecidas dentro de la empresa, con el fin de que quienes van a ingresar -

ésta, pasen primero por un tiempo determinado por esas escuelas ve

a
lares para adiestrarse en los puestos que van z desempefiar inmediatamente
cdespués. »

La meta géheral de este tipo de adiestramienfo es —
ensefiar el manejo de algunas miquinas y no desarrollar artesanos. Son un-—

lugar excelente para aprender. Su objetivo es enseflar rapidamente los ren

dimientos de la labor especifica a la que va a dedicarse el nuevo trabaja

dor.

VENTAJAS

a.~ la instruccidn es mejor bajo un instructor de-—
tiempo complcto; que bajo un sobrestante con -
muchas responsabilidades.

b.~ Presenta una atmésfera relativamente tranquila
v .sin pfisas.

Cc.- Se enseflan métodos aprobados, mis que atajos de

los métodos antiguos.

d.- La‘motivacién de los entrenamientos serd n
alta, pues van a la escuela en tiempo que la -
compafila les paga. '

e.— Los programas se siguen mis de cerca y se eva-
ldan con més facilidad.

F.- Trabajan la misma méquina que operaréin en su -

trabajo y tendrédn la oportunidad de probar ———



fortuna en mis de un empleo.
g.— Las actividades de produccidn no se verdn—

obstaculizadas.

DESVENTATAS -

1.~ E1 costo es la desventaja mis comin: —-—
Salones especiales, una finanza de cen——
trenamiento y duplicacién de maquinas.-

Este inconwv

Aveniente tiene POCO peso -
en periodos de expancidn que exigen en—
poco tiempo se entrene a muchos trabaja
dores.
En tales ciréunstancias, los costos de—
entrenamiento son bajos y alin en tiem——
pos normales, es provable que el costo-
del adiestramiento vestibular no éea tan
alto como,parece,sus costos gon obvios—
y medibles. .

2.~ El1 ambiente del trabajo sea totalmente-

1

diferente al real y que esto dificulte-

la adaptacidn del nuevo empleado.

Generalmente estas escuelas se situdn en un lugar aparte, ya sea ——
dentro o fuera de la organizacidén ( edificios contiguos ).
Este tipo de adiestramiento conviene a organizaciones que tienen —-—

necesidad de grandes cantidades de personal nuevo:para Larejecucidén de —-

un numero reducido de clases o especies de trabajo.



