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CAPITULO" IT

POLITICAS DEL DEPARTAMENTO
DE PERSONAL,

1,n POLITI;CAS GENERALES,

Para el logro del funcionamiento adecuado de
toda empresa que sé 1n1c1a, o bien que se encuentra esta
blec1da, es. necesario 1a existencia de una serie de poli
ticas, las cuales para llegar a- comprenderse deben ser -
amplias, eldsticas y dlnﬁmlcas.

Se entlende como politlcas, las normas de ac
’c16n expresadas en forma verbal, escritas o implicitas -

" las cuales nos serv1rén como guia de accibn, Deben ser -

amplias y sefialar los 1fmites dentro de los cuales podrd

- desarrollarse una actividad,

Para aplicar una polftica en forma adecuada,
se requlere iniciativa, discrecidn y juicio, conocer que-
'dec1516n serd la mis adecuada en situaciones especificas.

| Ahora bien para 1la implantacidn de politicas-
del Departamento de Personal, es necesario establecer una
serie de;ellas en forma general,

En este aspecto con51deramos las 51gu1ente5aw
politlcas generales, las cuales por su contenldo se consi
“deran prlmorldalgs: ’ ’

- Se tiené la conviccidn de que el éxito de -
- una empresa depende primordialmente del elemento humano y
del desarrollo personal‘de cada;un0¢de ellos, el cual sera
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bueno no solo para ellos mismos, sino una ventaja mixi-

ma para la empresa u organizacidn.

- Se considera al factor humano no 1o como

. .

el de ﬁayor nobleza yzdignidad entre los que intervienen
en la produccidn, sino el qﬁe condidbna la eficacia de-;
todos los demis.
v - Se garantiza al elemento humano su liber-
 ‘tad e independencia siempre y cuando no lesione o viole
los derechos de sds compafieros de trabajo o de la misma-
_empresa.
- Se hara de la comunicacidén un elemento --

~agradable y cordial, utilizdndola no solo para propof-—

cionar informacidn sino como elemento de acercamiento -
entre los integrantes de la empresa.
- Se coordinarin del mejor modo posible los
B

intereses de los obreros y empleados, de tal manera que

se armonicen y se obtengan simultdneamente.
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2.- ALGUNAS POLITICAS ESPECIFICAS.

Después que se han establecido las politicas
generales, se basa en ellas para obtener éodas»aquellaé-’
- politicas especificas, las cu§1es-har&n posible el movi-
miento empresarial. Como ejemplo se toman los siguientes:

2.1,- EN CUANTO A SELECCION DE PERSONAL.

- Sjempre que exista un puesto vacénte se‘dgb
rd prioridad a los elementos, de la emﬁresa para que cu-
brdn dicho puesto; y siempre y cuando el nuevo empleo --
signifique un ascenso para.éi trabajador.

| - - Los trabajadores de la empresa serin sele-.
cionados, Baséndose en sus cualidades y aptitudes necesa
- rais para desenvolverse en su puesto.
| - Las personas que Se{dirijan a la Institu--
cidn solicétando empleo, serdn objeto de una recepcidn-
‘cortés énilas que se les expondridn franca y amigablemen-
te las condiciones actuales de ocupacidn. "
2.2,- POLITICAS EN CUANTO A PRESTACIONES.
- A través de las prestaciones se busca que
-haya aéercamientd obrero-patronal y que jamis sea un mo-
tivo de lucha, por ello se trata de coordinar del mejor -
modo posible los intereses de ambos, ‘de tal manera que se
armonicgn Yﬂ?? oBténganfSimultﬁneamente.

- Los trabajﬁdores podrén intervenir en la ma

nera que sea‘posible,én la Seleccién de Prestaciones --

-para su bienestar, sin tomar por ello un sesgo paterna--=
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lista.

- Habrd una revisidn peridédica de todas las
prestaciones y servicios que se esten otorgando al per-
sonal, ‘

2.3.- POLITICAS EN CUANTO A SEGURIDAD E HI-
GIENE INDUSTRIAL. |

- Proporcionar un amblente atractivo y ade-
cuadas condiciones fisicas en el lugar de trabajo.

- Minimizar los r1esgos o situaciones que -

' pudleran perjudicar, daﬁar o 1nterfer1r en la integridad.
o salud dql trabajador. ‘

‘ - Eétar actualizando el uso de medidas de -
seguridad.‘ - .

2.4,- POLITICAS EN CUANTO A ENTRENAMIENTO,

- Se considera que todas las inversiones que
-se utilicen en cuanto a entrenamiento, actividades y pres
tac1ones, es para beneficio mutuo de obreros y empresa.

- Proporc1onar entrenamiento y oportunldadeSv‘

a los trabajadores par ue obtengan 1a satlsfacclan de -

realizar un traba;o bien hecho,
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