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INTRODUCCTION

Fl dotar de personal a una organizacién comprende —
el proceso de analizar las necesidades presentes y futu-
ras de potencial humano, y de obtener personal califica-

do para cubrir estas necesidades.,

Ademds 1la dotacidn efectiva de personal comprende -
el desarrollo y mantenimiento de recursos humanos adecua
dos dentro de la misma empresa, de los cuales podrén ser

seleccionados para un nuevo puesto, los solicitantes ca-

_lificados. Para ello es necesgsario hacerles saber las O——

portunidades de empleo existentes en la organizacién, a-
demds se les deberd animar para que formulen sus solici-
tudes y sean tomados en cuenta, en las vacantes actuales

o en las que se presenten en el futuro.

El personal de una orgenizacidén debe considerarse -

como el recurso mds importante, y el que s6lo puede ser-
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adquirido mediante los esfuerzos de reclutamiento més e-
fectivos. Sin embargo, para realizar un reclutamiento e~
fectivo, debe disponerée de informacidn precisa y conti-
nua, respecto a las cantidades y calificaciones de los -
individuos necesarios para desempefiar los diversos pues-

tos en una organizacién.

El cap{tulo primero trata sobre la anticipacién con
que se deben proveer las‘vacantes y lo importante que-es
hacerlo, puesto que ello nos va a permitir utilizar al -
médximo todos los recursos humanos disponibles. En el ca-
pitulo dos se expone la importancia ‘de la planeacién del
personal, tanto en las empresas privadas como en las or-
ganizaciones piUblicas, ya que si no se planean los recur
g08 humanos, al mismo tiempo gue se efectda la planeg—=-
cién general, las organizaciones no van a contar con el-
personal capacitado necesario para desarrollar sus pro--
. gramas y alcanzar sus objetivos. También se mencionan al
gunas de las vgntajas qué trae consigo la ﬁlaneacién de~
personal como son: el colocar a las personas en los pueg
tos para los que estén mejor capacitados y donde puedan-

desarrollar mejor sus habilidades. En el cap{tulo tres -
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se exponen algunas de las técnicas que debep utilizarse~
para determinar las necesidades de dotacién de personal,
de acuerdo a 1los requerimientos de cada departamento --
que integra una empresa, y los beneficios que se obtie—-
nen tanto para las organizaciones como para los trabaja- -
dores. En el capf{tulo cuarto se mencionan las fuentes.de
reclutamiento de personal, tanto internas como externas,
y ei porqué deben utilizarse unas y otras, ya que el a--
provechamiento 6ptimo de las fuenteé‘de reclutamiento —-
traéré consigo el formar una fuerza de trabajo eficiente
y dindmica. Ei'quinto cap{tulo hace referencia a la la--
bor que el trabajador social puede desarroller, en todo-
esb proceso que es la dotaciéh de personal en las empre-

sas u organizaciones.



