CAPITULO 1

QUE ES LA ENSENANZA PROGRAISADA

. .
%

La“ensenanza programada, -] 1 truccién programada, son termlnos di-

rectamente extraidos del vocabulario de la automatizacion y de la ciber=-

\

nética.

Es un modo de enseriar, cuyo objetivo es el obtener en el alumno, a=-
través de un desmenuzamiento del material en forma ofdenada Y progresie-

va, un comportamiento final y previsto.

La ensefanza programada surge de una necesidad: deficiencia en la -
preparacidn del alumno, debido a muchos factores' entre los que destaca-
MOS grupos numerosos, en los cuales no todos los alumnos tienen el mismo
interés, capacidad e inquietudés; las etapas del aprendizaje representan
2 cada alumno diferente gradgvde dificultad, por lo que el alumno regu--
lar o perezoso, llega a cierta etapa en la gue se encuentra abogado Yy en
ese momento deja de segui; las explicaciones, El maestro Aue tiene 40 &
So'alﬁmnos, tarda en darse cuenta de los alumn#s»que se le han rezagado-
1% ia brecha problemadtica a final del curso se agudiza. Creoc que en nues-
tro medio es‘dificil para el profesor, seguir de cerca a cada a}umno Yy -
levantarlo, en el preciso momento en que cayd. Lo ideal serfa que el pro
fesér diera pa?ticularmenfe clase a cada alumno y resolviera asi los pro
blemas anteriormente expuestos. La ensefanza programada es precisamente-
el poner por ésckito una clase particular, en la que los problemas irin-
de méno:eé a mayores y con la posibilidad de adaptacidn al ritmo y capa=:

cidad de cada estudiante,

Este poner por” escrito una clase particular tiene bases esenciales;

las menciona Décote: (1)

(1) 3. Décote. La ensefianza programada. Page. $

i



l.- Presentacién de la materia en breves secuencias.

2.- E1 alumno ha de contestar calla vez a una preguntae.

3.~ E1 alumno dispone de todo el tiempo que desee para contestar.

4.- No debe abordar una secuencia antes de haber contestado a la pre
gunta propuesta en la preceéente. .

Se- Las breguntas son intencionalmente muy sencillas, para que el --

) alumno cometa pocos errores.

6+~ Después de responder, el alumno comprueba inmediatamente su con-
testacidén comparfndola con la respuesta correcta.

7e= Las secuencias van estrechamente encadenadas una con otra, en --
progresidn racional.

8.~ El sujeto eﬁ llevado de este modo gradual y 18gicamente, a un do

minio del tema cada vez més completo.

El que escribe lleva en las aulas 22 afios como alumnoc y 9 afios como=-
maestro, recibiendo de buenos y malos maestros, unos en su intento de me-
jor;rncs, los otros inconscientemente mediatizando y mediocrizando. Posi-
blemente los dos tipos de maestros con buena voluntad y deseos; unos lo=-
graron dejarnos claros los conceptos, con la maravilla-de.poderIOl aplie- .

.car o vivir; otros nos hicieron pasar de noche en varias asignaturas.

Unos maestros le dan mucha importancia a la memorizacibn, otros a lo
manual; unos son tebricos, otros précticos. Algunos nos motivan positiva-
meﬁte, otros negativamente; unos eran metddicos en la revisidn de nues——-
tras tareas,‘otros no las revisaban; unos son muy.estrictos, otros dan --
rienda suelta, etc., etc., seria interminable el seguir mencionando las =

experiencias con diferentes clases de maestros.

Ahora, como maestro durante los 9 afios' de experiencia, he notado cam
bios en mi ‘forma de proceder y ensefiar; ahora me veo totalmente cambiado=-

en relacién de como empecé. Analizando la forma de dar clases, la flexibi
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lidad respecto a los alumnos, las motivaciones, el mensaje y la profundi-

¢

dad en la huella dejada, han vartado. -

Viendo lo anterior, llego con cierta tristeza a decir que no es posi
ble_seguir asi respecto a la ensefianza; tenemos qle buscar formas mds es-
tablesfy'que cumplan de manera mis eficaz y efectiva la misidén de ense~=-

. . 3

flar. No &s posible exponer tanto al ser humano a”una ensefianza llena de -

peligros, como hasta ahora la hemos vivido.

Todos los que estamos'en la vida del magisterio podriamos preguntar-
nos: ¢ Culntos alumnos hemos echado a perder mientras lograbamos experien
cia? Aln con experiencia, ¢ a culntos alumnos no les hemos dado el trato-

que necesitaban dentro del camino de la ensefianza?e

Las estadisticas arrojan cifras tremendas que reflejan el prooicma =

tratado.

Buscando el sistema educativo que solucione favorablemente el proble
ma, creo que 1§ ensefianza programada viene a evitar ese experimentar.de -
todos los que empezamos. En tal forma, los programas serfn hechos por pey
sonas eminentemente capaces er el campo de la pedagogia, de la psicoiogli.

y de la cultura. Asi creo se resolveria bastante el .problema.

Es fecomendable la ensefianza programada porque al profesor ie quaeda=
mis tiempo, pues es descargado de trabajos de rutina como el suministzio =
de‘informaci6n, el control y la correccién, etc. "Liberado de mucho traba
jo'fastidioso de rutina, el profesor puede entrar en funcidn propia, no -
" en lugar de uha mAquina barata, sino por contactos intelectuales, cultura
les y emocicnales de una clase instkntiva que testifican su estado de ser

numano", dice el Profesor Skinner. (2)

(2) Fubbens Moreno. "Ensefianza Programada" Pag. 31
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A) e~ FUNDAMENTOS PEDAGOGICOS:

Hemos caldo en errores .muy grandes dentro de los sistemas actuales de

enseilanza, tales comos

l.- Existe un programa que cumplir y los reconocimientos semestrales-
deben abarcar todos los temas, con el peligro de ser rechazados -

por incompletos, o por su mala aplicacibn pedagbgica.
2.~ Estamos atiborrados de materias.

3.~ Presentamos la materia de manera diferente segln el tiempo que ==

tengamos a nuestra disposicién.

4.~ A cada tema le dedicamos un tiempo limitado Y no se puede tener -
en conaidcr1516n las ausencias o 1ndisposic16n del alumno en ese~

" momento.

Se= La fertilidad de la clase la medimos de vez en cuando; y por lo -

general nos damos cuenta de las deficiencias varios dfas después.

. En la ensefianza programada se aplican ciertos principios pedagégicos-
que hace tiempo nacieron, pero no se les habia dado la importancia que re=~

quieren.

El principio fundamental en el aspecto pedagégico es el de desmenuzar

las nociones que se deben adquirir.

El desmenuzamiento de la materia debe hacerse en forma gradual y légi
ca; as{, Rubbens y Moreno definen a la ensefianza programada como "récnica-
nueva de ensefianza y aprendizaje, basado en la presentac#én micro-analiti-
ca de ios conteﬁidos cientificos, organizados de tal manera, que sea permi

-tido al escolar la realizacién de un trabajo autodidacta o individualizado



Y el control inmediato de un rendimiento escolar", .(3)

- La ensefianza programada como técnica pedagbgica, tiene los siguientes

aspectos:

le=

e~

3a=

4,~

\

Exige una oréanizacién rigurosamente 18gica del contenido de las-
enseflanzas.
Esta cuidadosa organizacidn del contenido, evita la acumulacién -

de equivocaciones en el alumno, y permite asegurar un aprendizaje

sin errores,

El individuali-mo de esta técnica pedagdgica permite al escolar -

asimilar los conocimientos de acuerdo a sus capacidades.

La enseflanza programada exige al alumno respuestas activas, que -
lo comprometan y lo hagan participar continuamente en su ensefian-

Estos son los fundamentos pedagdgicos de la ensefianza programada.

B) e~ FUNDAMENTOS PSICOLOGICOS.

Desde el punto de vista psicoldgico, el proceso del aprendizaje se --

‘traduce en términos de comportamiento.

El aprendizaje puede estudiarse en términos de psicologia conductis-~

ta.

El experimentador crea un proceso de condicionamiento que pone en —-

juego tres elementos unidos directamente por una relacidén de causa a efec

‘tOQ

Estinulo—e——enu-cw ~~~= Respuesta-~weemecc—we-. Refuerzo.

skinner, el ‘gran propagador e iniciador del progreso de la ensefianza

(3) Rubbens Moreno, "Ensefianza Programada" Pag. 34



progtaméda, fundaba sus experimentos de laboratorio con animales. En estos
" experimentos creaba situaciones diddcticas simplificadas y desarrollaba su
propia teoris didéctica conductista, o sea, la teoria de 1; confirmacién -
que la define como sigue; "..cada circunstancia exterior, que causa un au;

mento de la frecuencia de corntestaciones, en cierto comportamiento.." (4)

Skinner habla de dos tipos de comportamientos el correspondiente y el
actuante; el primero considera los comportamientos a nivel de reflejos; el
© segundo, que el organismo en su totalidad, influye en su ambiente ;, a con
secuencia de lo cual, provoca estimulos a su alrededor, que a su vez, fun-

cionan como ",..reaccidn hacia el organismo..".

81 este cbﬁportamicnto tiene como consecuencia cambios favorables pa-
ra el "organismo® enrsu.anbiontc,@aungntqziull,probnbilidndudn,quc,sa repi
ta cén mfs frecuencia; o sea, en cste'caao}'ha tenido lugar una confirma—-

" cién.

Skinner desarrolld experimentalmente un nimero.de canecatos;qucﬁtann~~

bién son de importancia para su sistema de ensefianza programada.

.En primex iugar, diferencia entre " confirmativos " primarios, secun-

darios y generales.,

Confirmativos primarios: Contribuyen directamente a la satisfaccibén -

de cierta necesidad. S

Confirmativos secundarios: Atribuyen su efecto a la circunstancia que
siempre preced{an inmediatamente a cierto confirmante primario, con lo ==

cual iban adquiriendo el mismo efecto de éste.

(4) Pubhens Moreno. "Ensedanza Programada" Pag. 50



‘Ceonfirmativos generales: Se forman acoplando ciertos confirmativos se

* .

cundarios tras vnrios‘confirmativos primarios diferentes,

Existen también los confirmativos negativos y los positivos .

El confirmativo positi&o produce efecto al ser proporcionado.

El confirmativo negativo produce efecto al ser retirado.

Skinner es partidario del empleo exclusivo de confirmativos positie-

vos, y examina Qué medios estfn a disposiciédn del pedagogo para este fin.

La ensefianza programada se refiere a un criterio complejo y por lo -

tanto, el método de instruccidén es diferenciado y aproximadoe

La confirmacién diferenciada indica que sdlo se da recompensa por los.

comportamientos gue. cumplen con cierto requisito.

£l método aproximativo consiste en aumentar gradualmente las exigen—-

cias para dar confirmacibn.

Holland, colaborador de Skinner, establecid en 1960 ocho reglas blsi-

‘cas para

dependen

le=-

2e~

la redaccidén de programas de ensefianza. Dichas reglas, las cuales

mucho del concepto de confirmacidn, son:

Cada contestazién debe ir seguida inmediatamente de una confirma-

cibn.

3olamente el comportamiento observado, seguido de una manera ade-

‘cuada por la confirmacidn, conduce a resultados positivos.

Cometer faltas perjudica el proceso de aprender.
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4+~ El proceso debe realizarse paulatinamente en pasos pequefios con-
secutivos,.
Se= Debe quitarse progresivamente la ayuda .prestada al alumno.

" Ge= E1 campo de percepcidn del alumno debe estar estrictamente con—-

trolado.
7+~ Ensefiar a diferenciar, forma parte de la ensefianza. .

8.~ El1 programa debe ser redactado por el propio alumno.



