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CAPITULO I

ESTUDIO DE MERCADO Y COMERCIALIZACION
OBJETIVOS:

Los objetivos‘fundamenta1es del presente Estudio -
de Mercado y Comercializacién para el proyecto de la Fabrica de Mate-
riales de Construccidn son los siguientes:

a) Establecer mediante el analisis de Mercado las
bases necesarias para 1aveva1uac16n técnica, financiera y econdmica --
de dicho proyecto.

.b) Analizar el comportamiento de la Oferta y la -
Demanda Regional y Exterior de materiales para construccidn que deben - -
producirse para satisfacer las necesidades de Nacozari de Garcia, por
afluencia de personas que se€ ocupardn en la Mina "La Caridad", y que -
ocasionaran un notable auge en la industria de la construccidn en el -
drea. ’

¢) Determinar la posibilidad de exportacién al mer-
cado de Estados Unidos, cubriendo un porcentaje de‘1a demanda insatis- :
fecha, de acuerdo a la capacidad de produccién de Tos demds productores‘
regionales, considerando como region un area geografica con facil - =--
acceso al principal centro de consumo y comprende los municipios de -
Agua Prieta, Fronteras, Cumpas, Moctezuma y el mismo Nacozari de Garcia

Sonora.



1. DESCRIPCION DE LOS PRODUCTOS Y USOS.-
Los materiales para construccidén que deben producirse son 1os si
guientes:

a) Ladrillo 10 x 20 x 40 cms.

o

Ladrillo 7 X 14 x 28 cms.

[¢]

Mosaico

o

Adocreto

[

)

)

)

) Block de concreto
) ,
f)

Tubo para drenaje

a) Ladrillo 10 x 20 x 40 cms.

’ ET ladrillo es un tabique color rojo fuerte, con una dureza -
que permite que se mantenga en Gptimas condiciones sin deterioro al-
guno, incluso cuando es transportado a granel por caminos abruptos.

Sus dimensiones son: 10 cms. de altura o espesor, 20 cms. de
ancho y 40 cms. de largo. .Su volumen es de 8,000 cms3 .

Este tabique se emplea en la construcé}gn de casas-habitacidn
edificios, hospitales, escuelas e incluso en construcciones de tipo
inqustrial. Cuando se emplea arci]lé de buena calidad no es necesa-

rio"enjarrario"

b) Ladrillo 7 x 14 x 28 cms.
Este ladrillo tiene las mismas caracteristicas que el ante--
rior, a excepcién de su menor tamafio, ya que sus dimensiones son: -

7. cms. de altura o espesor, 14 cms. de ancho y 28 cms. de largo, su



volumen es de 2,744 cms S

Se emplea para las mismas construcciones que el anterior,

siendo por su tamafio el tipo de tabique mds conocido.

¢) Mosaico
ET1 mosaico tieﬁe forma cuadrangular, estd hecho a base de:
cemento gris, cemento blanco, marmolina, arena, pintura en polvo,
Tinaza y petré]ed. E1 color del producto es muy'variab1e, dependien
do del gusto de los compradores. Sus dimensiones son las siguientes
30 cms. de‘apcho y 30 cms. de largo. E1 drea es de 900 cms2. Es uti
1izado para pisos y en algunos casos como reéubrimientos ornamenta-

les en muros.

d) Block de concreto
E1 block de concreto es un producto fabricado a base de ce-
mento y arena, hueco en su interior y con 1as’sigu1entes dimensio--
nes: 15 cms. de ancho, 20 cms. de altura y"'4o cms. de largo. Su -
volumen es de 12,000 cms3.
Este producto se emplea en éonstrhcciones de Bajo costo, sus

tituyendo al Tadrillo.

e) Adocreto
E1 adocreto es un tabique de forma diversa, se propone en -
este caso el rectangular en cuya elaboracion se emplea cemento y --

arena.



Las dimensiones del adocreto son: 8 cms. de altura, 20 - -
cms. de ancho y 40 cms. de largo. Su volumen es de 6,400 cms3.
E1 adocreto se emplea para la pavimentacidn de calles y --

banquetas, como sustituto del adoquin, por su menor precio.

f) Tubo para dreﬁaje
E1 tubo de concreto, 1lamado tubo para drenaje, tiene for-
ma cilindrica, para su fabricaéién se emplean 10s insumos siguien-
tes: cemento, arena y agua, siendo sus dimensiones normales: 90 --
cms. de Tongitud y 10 cms. de didmetro interno.
Este tubo es utilizado para los drenéjes domésticos y su ==

" uso estd muy difundido.
2. DELIMITACION DEL AREA DE MERCADO. -

E1 principal centro consumidor de los materiales de construc- -
ci6én de este proyecto a corto plazo 1o cohéf;tuye el eje Nacozari -
de Garcia-Mina de La Caridad, ya que es esta regidén el lugar con -
mayor crecimiento poblacional y de construccidn en al drea que =~ -
circunda al centro de produccidn propuesto. En segundo término y a
mediano plazo, se considera también el mercado de exportacidn para
el Iadrillo;10 x 20 x 40 cms. y por G1timo las poblaciones aleda--

fias de Cumpas, Divisaderos, Moctezuma, Esqueda y Fronteras.



14 ENDA NACIONAL.-

. afmero de viviendas en ia Repliblica Mexicana tuvo un aumerti

de .35C 2 1560 de 1,149,888 casas; de 1960 a 1970 fue de 1,877,273

L poulacidu nacional aumentd de 1958 a 197C en 87.6%, mientras
que el nimero de viviendas en conjunto, To hizo solo en 57.6% (ver

cuzdre I-2)

tn Ga construccién de viviendas, el ladrillo es uno de ios pro-
ductos mis utilizado y a nivel nacional &ste ha despliazado al acu-
be, para convertirse en el material mas empleado. En 1970 existi

3,524 fibricas de este material (ver cuadrg I-1;
4. CRECIMIENTO DE.LA VIVIENDA ESTATAL.-

En el Estado de Sonora se ha observado un incremento en el ni--

mero de viviendas, superior al promedio nacional, durante el perio

do 1960-1970. Durante este lapso 1a poblacidn nacianal crecid en -
un 38.5% y la vivienda en 29.3%. En el Est ado de Sonora se regis-
traron incrementos del 40% y 34.6% respectivamente. (véase cuadro

1-2;

La impcrtancia de Ta utilizacion de ladrillo como material pre

dominante en las construcciones ha seguido la misma tendencia que
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1a Repilblica Mexicana en su conjunto, es decir, el empleo del la--

drilio para muros esté cada vez mis d1fund1d0- (véase cuadro I-3)
5. 0 FERTA.-
§.1. Produccién Estatal de ladrillo

La produccidn de materiaIes de construccién‘en el Estado -

" de Sonora se 1levaba a cabo en 1970 en 148 establecimientos, siendo

10.

en su mayorfa pequefias plantas que operan con bajos rendimientos -

y pequefios voldmenes dé produccién.

Respecto a l1a produccion de ladrillos del tipo 7 x 14 x 28

cms., ésta se distribuye en Ciudad Obregdn, Hermosillo, Agua Prie-

ta, Navojoa y San Luis Rio Colorado. Existen en promedio 30 produc
tores en cada localidad y 1a produccién conjunta fluctla entre - -

1,500,000 y 3,000,000 de piezas anuales.

La oferta estatal de ladrillo tipo 10 x 20 x 40 cms., s€ ==
_concentra en el Ejido de Querobabi y Estacion Llano en primer tér-
mino y en segundo en la Ciudad de Agua Prieta, Sonora. Actualmente

“1a produccidn se genera en 34 establecimientos con un volumen de -

.6,900,000 piezas anuales, de las cuales 4,433,000 corresponden a -

Querobabi, 1,200,000 a Estacién Llano, 160,000 a Alvaro - Obregdn,-
200,000 a Esqueda, 750,000 a Agua Prieta y-157,000 a Carbé.



1.«

Es importante'seﬁalar en este apartado, que la mayor parte de -
las ventas efectuadas de este tipo de ladrillo se destina al mercado
de exportacibn a través de distribuidores en Nogales y Agua Prieta, -

Sonora.

E1 precio de venta varfa de $ 1.80 pieza para el ladrillo de -
. menor calidad; y a $ 3.00 el de mejok apariencih. E1 precio se modi-=
fica también dependiendo de que la venta se reaiice en la planta, ==
a través de intermediarios transportistas o por medio de distribuido-

" pes fronterizos.

'5.2. Produccidn regional de mosaico -
E1 mosaico se produce exclusivamente en Agua Prieta y --
Aconchi, obteniéndose 5.600 m& al afio en promedio en cada localidad
Sin embargo, los productores han enfrentado serios problemas de abas
tecimiento de materia prima, especialmente el caso de Agua Prieta, -
que importa de los Estados Unidos cemento gris‘y blanco a precios --
muy elevados. Por lo tanto, la importancia dé¢ la producci6n regional
de este producto es minima. |
5.3: Produccidn regionaj de block de concreto
Existe produccién de este material en Agua Prieta, Acon-
chi, Bella Esperanza y Cumpas, siendo la factorfa de Bella Esperanza
la que Mayormente aﬁastece, aunqueAen formg insuficiente el mercado

regional consideradp en este estudio.
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La produccién aproximada de Bella Esperanza es de 520,000 -
piezas anuales, siguiéndole en importancia Cumpas con 86,400 pie~-

zas.

E1 precio a que actualmente vende su producto la bloquera -
de Bella Esperanza‘es $ 5.00/pieza. Su principal comprador es la -

Cta. Mexicana de Cobre, S.A.

5.4. Produccidn regional de tubo de concreto y adocreto

" La produccidn regional de'estos materiales no existe.
_ E1 centro de abastecimiento mds cercano esyla ciudad de Hermosi---
110, siendo absolutamente incosteable el transportario a la regién
de Nacozari, debido a los altos costos del flete y los deterioros

que sufren los produétos en la transportacidn.

No existe ningdin otro productor en la regién, que ---
pudiera abastecer en forma conveniente los requerimientos del drea

consumidora ya mencionada.
6. FACTORES LIMITANTES DE LA OFERTA.-

Las fabricas de materiales para construcci@n, principalmente
as que producen ladrillo en sus diferentes tipos, tiene como ca--
racteristica comin el utilizar métodos de fabricacion sumamente -= -

risticos. Estos, aln cuando generan un amplio nimero de empleos --

N



13.-

no permiten producir Qrandes voliimenes en forma constante, especial- ,
mente en &pocas criticas (1luvias) en las cuales deben paralizar su .
actividad. Por otra parte, carecen de un sistema de comercializacién
adecuado que les permita obtener mayores mirgenes de utilidad, vién=

" dose obligados a vender su producto a los intermediarios o transpor-

tistas, qde son qdfénes absorben buena.parte de las ganancias.
7. CUANTIFICACION DE LA DEMANDA.-

La determinacidn de los requerimiehtos de materiales de construc
cidn en el drea de mercado considerada, se basaron en los tres as---

‘ pectos siguientes:

1.~ Necesidades de insumos para los programas de construcciﬁn -

| ‘de viviendas de la Cfa. Mexicana de Cobre, S.A., y para los
planes de urbanizacién y vivienda en Nacozari, que ejecuta-

rd INDECO-INFONAVIT y el propio\munic;pio, ya que se espera
ﬁ ~para 1980, una poblacién de 25,000 habitantes, en 1975 se --

contaba con 11,000 ‘ - ]

2.- Consumo de los municipios cercanos a Nacozari, Cumpas, Divi-

saderos y Moctezuma.

?; 3.~ Posibi]idad de‘efectuar ventas al mercado fronterizo.
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7.1. Mexicana de Cobre y Nacozari de Garcfa
De acuerdo a la informacién proporcionada por los directi-

vos de la Mexicana de Cobre, S.A., sobre los planes de construc- - . .

: c16n de viviendas y otras obras. la demanda de mater1a1es es la --

\

siguiente:

LadriTlo 10 x 20 x 40 as. . Ppiezas
MO 1977+ v vt v ... 2,815,000
1978« e e s 1,288,000

Adocreto S

CMRO TOTT e e e T18,000
CUGTB e e e e e T18,000

. Block de concreto\j

Aﬁo ]977 o' o‘. . .’n<’. nﬂu‘i":c:u‘lo‘ . oyik’p »c‘ 0‘ . ' . 186.000
1978 0 v W, 186,000

Mosaico . - . '
ABO 1977 o v o w i e e e e e . - 605,540
.‘978 ¢ o o & i'o . \ﬂ ¢« o s " e .n" B ] l‘ L] | B 6]7’628

Tubo de concreto

Aﬁ°]977 o I R "c a"o . c“' ‘u’, K ;-,‘L . ,o' :‘ . 3 30’000 . ‘l
1978 e ke ee oo .. 30,000




15.-

Para proveer adecuadamente las construcciones y urbaniza-

cién que se efectuard en el municipio de Nacozari de Garcfa, de -

acuerdo a informacién proporcionada por la Comision de Planifica-

cién de Nacozari, INDECO, INFONAVIT y la CIA. MEXICANA DE COBRE,-

S.A., se requerird:

ANO ladrillo 7 x 14 x 28 cms. ladrillo 10x20x40 cms).
e z0e7e o L01430
1977 o z4m80 - 1,194,620

1978 ‘\ © 2,933,549 . T 1,410,360

w9 3,462,659 1,644,740

980 . 4072140 . 1,957,760

81 . 1,0m,616 L s15,200

ez o msgee . 57740

1983 16,82 560,280

wea o nasgsa o -7 598,920

985 1,259,149 605,360

1986 : 1,306,032 - - 627,900
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Block de Mosaico  Tubo para
ANO ~concreto : drenaje -
: fpiezas- - -piezas- -piezas-
977 L. e a0
1978 oLl - . 33,000
1979 187,500 637,440 63,000
1980 20,000 780480 -
1981 . 210,000 243,840 T .

Por otro lado, afin cuando no se cuantificd, se ti-ne la - - ° i

certeza que el plan de urbanizacién de Nécozarivcontempja el adoqui
iifﬁ nado de la Avenida Madero y las calles Cruz Galvez, Jesls Garcfay .

77" silvestre Rodrfguez, 1o cual nos proporcfnna una- seguridad adicional -

" en la demanda de este producto.

7.2. Municipios cercanos a Nacozari

E1 &rea de influencia quevpodra comprender la planta en es-

tudjo abarca las poblaciones de Cumpas,'biviSaderos'y Moctezuma, ya - K

que su localizacidn permite que sean abastec idos con ventaja sobre

" Tos otros productores.

‘La metodologfa empleada para conocer .1a demanda futura se -
basb en la proyeccién del consumo hist6rico de este tipo de materia-

Tes de construqcidn:de acuerdo al incremento poblacional en cada - = h
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Tocalidad segfin éensos:géneralésyde pob]acidh de 1960 y 1970

(ver cuadro 1-4)

8. CONCLUSIONES.-

PRIMERA:~ La actividad de fabricacién de ladrillos, adocreto, -

l i“j block de concreto, mosaico y tubos para drenaje, se encuentra ante

“".un exceso de demanda sobre la oferta existente. En cuanto a adocre

""" to, block de concreto, mosaico y tubo para drenaje, la produccin - ey

: regional es insuficiente para satisfacer la demanda del mercado a

"13, corto plazo, ademds que las actuales fabricas de estoé materiales .

" se encuentran a una distancia ta1 de 1a regidn que el transportar-

los hasta ésta resultarfan muy costosos. En cuanto al 1adr1110 - -,,v‘f

a 7 x 14 x 28 cms., existen planes de construccién de 1,000 vivien--
‘&;; das por el INFONAVIT, el cual utilizard este tipo de ladrillo exis

" tiendo en 1a regidn una produccidn casi nula con respecto al la--

'5iu'kdri1lo 10 xk20 x 40 cms;; que es el que mayormente se demanda en -

.‘bﬁ;,esa regibn, la demanda a corto plazo no puede satisfacerse por la

'?fg'boferta existente, ya que'de ésta e exporta aproximadamente un 80% . f

iy aﬁn asf no alcanza a cubrir las necesidades de Arizona.

E1 objetivo del proyecto es primero’cubrir una parte de la de-

. manda fotal de Nacozari de Garcfa y la mina La Caridad y después -

' ;~",f1car por falta de estadisticas conf1ab1es. :

introducir este producto de una manera creciente al mercado de - -

. Estados Unidos de Norteamér1ca. “cuya demanda es muy diffc11 cuanti’




2.

SEGUNDA:- En funciﬁn de 1a magnitud del mercado, se considera que i*iﬁil
el adocreto, el block de concrefo , mosaico, tubo para drenaje y el o
ladrillo 7 x 14 x 28 cms., se enfoque fundamentalmente a Nacozari de
Garcfa y la Mina La Caridad, y el,]adrilTo 10 * 20 x 40 cms., Se enfg.
:‘que,primeramente al mercadq regional j’poster1ormqnte al hercado —

exterior.

TERCERA:- Para el logro de un mayor beneficio para la empresa mii

ma, es necesario la eliminacién de intermediarios innecesarios, me=-=.

~ diante el establecimiento de un sistema de distribuidores donde el -- ;f*fé
| mecanismo sea: Productor-Consumidor. |

CUARTA:- Con el fin de detectar los compradores potenc1a1es en sus
i lugares de origen y para conocer las variaciones de 1a demanda, es ne‘ ai“?
l;cesario que la planta coloque representantes de 1a misma en los prin- -'f;
cipales nlicleos donde se demanden. | |
QUINTA:- Un alto porcentaje de 1as'empresas, carecen de los me- -
i‘dios de transporte propios para movilizar sus Qroductos,'1o cual mo-
‘§,tiva que no logren mayores beneficios, pues donde se logran‘mayores
'Vganancias es en el fleteo del producto, por lo tanto, esta f&brica.-
 estd disefiada para que'adem&s de producir los materiales de construc ‘tf:f

’-cidn, preste el servicio de transporte de los productos de 1a fabr1-‘*f

"ca a 1os lugares donde se demanden. };;ff}g,ffiié'




