CAPITULO 2.- LAS INSTITUCIONES CULTURALES

Nos es necesario distinguir términos tales como instituto, institucion
e instituciones culturales y cultura.
Lo anterior a fin de que no exista confusion en el manejo de estos
términos que se han utilizado y seguiremos mencionando en el transcurso
de este trabajo.
Por esta razén hemos dedicado este capitulo a explicar de una manera
clara y profunda dichos términos, considerando que no basta en nuestro
caso rrlwencionar su idea conceptual literal sino ademas, nos es necesario
aterrizarlas en el campo social, comunicacional y cultural.

Otra de las intenciones del desarrollo de este capitulo es el de
concretar el planteamiento de nuestro tema como fendémeno social de
relevancia, dejando claro las cuesticnes- que nos interesa abordar.

Asimismo mostrar la problemética que surge del desarrollo de las

estrategias y medios de difusion de las instituciones culturales.



21. ¢Qué es una Institucion?

El término de institucion, se refiere conceptualmente a los
“organismos fundamentales de un Estado”(20). Es decir al conjunto
de leyes, usos y costumbres por el cual se rige una institucion saocial
perteneciente a un Estado.

Para la ejecucion de estas leyes, usos y costumbres, el Estado instituye
distintos institutos para que se encarguen de realizar tareas referentes a
émbito:v, como la educacién, la economia, la salud, la demografia, la
socio-economia y por supuesto de la cultura.

La funcién de un Instituto es la de funcionar como una corporacion
capaz de regular “la aplicacién de disposiciones de orden social.”(21)
Por tanto tenemos que el mencionar que Iaé instituciones culturales son el
conjunto de normas concernientes a la cultura de las cuales preside el
Estado, mientras un instituto es aquel que regula el cumplimiento de lo
estipulado en dichas normas o leyes.
Por mencionar un ejemplo tenemos que el Instituto Nacional Indigenista
(INI), es la institucién creada para cumplir con las normas juridicas  que

involucran las cuestiones culturales de las personas indigenas del Pais.

(20) Gran Diccionario Enciclopédico llustrado, Ed. Selecciones Reader’s Digest de
México. México, 1977. séptima edicion. Tomo 6, Pag. 1853
{21) Idem.



Asi el INI es el érgano del Estado que regular o reglamenta que
esas leyes se cumplan tal como fueron planteadas de tal modo que lleva a
cabo la realizacién de los proyectos predeterminados por los distintos
niveles de poder sobre las cuestiones concernientes a las etnias

indigenas del pais.



2.2. Institucién Cultural

Para introducimos a la definicién de institucion en el campo cultural
citamos una definicién de Aguirre Baztdn que muy acertadamente define
que:

“Una Institucién es una <<etnia>>, es decir, un grupo con identidad
cultural propia, cada instituciéon como funcién cultural, tiene un conjunto
de elementos interactivos fundamentales y comprometidos
grupalmente . (22)

Anallcemos que la anterior definicidon menciona tres cuestiones:
1.-La instituciéon como funcién cultural. Antes se menciono que
institucion se refiere a los organismos fundamentales un Estado,
organismos que se conforman por un conjunto de leyes, usos y
costumbres que son regidos por una instituéién social. Baztan coadyuva
la definicion refiriéndola como funcidn cultural, la cual en un:

2 -Conjunto de elementos interactivos, presumen la participacion de la
sociedad en sus actividades en forma reciproca, es decir, que la sociedad
da respuesta a las solicitudes de las instituciones culturales mediante un;

3.-Compromiso Grupal.- Compromiso que se refiere por lo expueste,
entre otras cosas con el orden social y en nuestro caso al orden de la

cultura de una sociedad determinada.

(22) Aguirre, Baztan, Angel, Patios abierto y patios cerrados. Psicologia cultural de
las instituciones, Capitulo 2 Las instituciones como grupo cultural Ed. Alfaomega,
Bogota, Santa Fé, 1995, Pag 13
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Entendemos por nuestra parte que una institucion es un Qrgano con
identidad que actiia bajo normas comprometidas dentro de una sociedad
en la cual es capaz de generar y transmitir cultura. “ Es un sistema
sociocultural, organizado y estable de interaccién social”.(23)

Sin embargo el hablar de cultura, sociedad e instituciones nos lleva
a la reflexién sobre la existencia de una interdependencia entre estos
términos pues: “si no hay cultura no hay grupo, ni instituciones y sin

el soporte de la grupalidad no puede existir cultura™. (24)

En esta definicion de Aguirre Baztan el mayor compromiso de la
cultura reincide en la grupalidad. Es decir que el funcionamiento de las
instituciones sin la coordinacion vy la participacion de la sociedad, el

sentido de las mismas no tendria coherencia.

Puesto que como se menciona la existencia de un grupo, de una
institucién y de la propia cultura son el resultado de un conjunto de
individuos propiamente organizados y de los cuales surge la cultura.

De este modo la relacion entre los niveles de gobierno, la sociedad y la
cultura deriva la aparicion de temdticas susceptibles de estudios y

cuestionamientos.

(23) Aguirre, Baztan, Angel, Patios abierto y patios cerrados. Psicologia cultural de
las instituciones, Capitulo 2 Las instituciones como grupo cultural Ed. Alfaomega,
Bogota, Santa Fé, 1995, Pag 13
(24) Aguirre, Baztan, Angel, Patios abierto y patios cerrados. Psicologia cultural de
las instituciones, Capitulo 2 Las instituciones como grupo cultural Ed. Alfaomega,
Bogota, Santa Fé, 1995, Pag 13
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En el apartado superior nos acercamos a lo referente entre
institucion y cultura. Mas lo que necesitamos ahora es conceptuar un
significado de instituciéon cultural.

Para ello, abordaremos la definicion de cultura. Como muchos otros el
término de cultura puede y es estudiado desde distintas perspectivas,
dependiendo desde que parte y rama de la ciencia sea analizado. El
enfoque o vision varia obedeciendo y adaptandose a los principales
intereses de cada materia.

Para ejste trabajo nos apoyaremos en la perspectiva de Pierre Bourdieu,
socidlogo que define a la cultura como: “esquemas interiorizados de
percepcion, de valoracién y de acciéon”(25).

Dichos esquemas pertenecen a un sistema simbolico pues no son
materia palpable pues habla de caracterist.icas subjetivas de la cultura.
Tales como el hecho de que los seres humanos juzgan sus propios actos
0 las convicciones que los inspiran a realizarlos, y el modo en gque son
percibidos.

En esta definicion intuimos como sistemas simbdlicos de las instituciones
culturales aquellas politicas, normas o leyes asi como los objetivos para

los cuales se instituyeron.

(25) Giménez Montiel, Gilberto, La problematica de la cultura en las Ciencias
Sociales. La teoria y el andlisis de la cultura, Programa de formacion de profesores
universitarios en Ciencias Sociales. SEP, Universidad de Guadalajara, Consejo
mexicano de Ciencias Sociales, A.C. (COMECSQ). Pag. 34

42



Sin embargo, a sabiendas que no se puede tomar logica de un
mundo social sin determinar o regirse “en la particularidad de una
realidad empirica, histéricamente situada y fechada”. (26)

Bourdieu decide determinar cultura haciendo referencia a una
realidad evidente; los “Habitus” que define como:

“estructuras estructuradas, principios generadores de
practicas distintas y distintivas”.(27)

Los “Habitus” constituyen los eventos o sucesos que acontecen
dentro' de una sociedad determinada, conforman un acopio de
acontecimientos que la definen e identifican. Por esta razén los eventos
en las instituciones culturales forman parte de los Habitus, y por ende de
la cultura.

Es decir, que las razones de una sociedéd para realizar sus préacticas
consecuentemente, en este caso por dictadura de los distintos niveles de
poder gubernamental que rige al pais, a los estados, municipios, etc.

Al momento de gue estos intencionan dichas practicas, se vuelven parte
de la cultura, de un modo intencionado y no tan natural como el que en

determinado momento podria presumir la cultura por si sola.

(26) Bourdieu, Pierre, Capital cultura, escuela y espacio social, Ed. Siglo veintiuno,
Méxipo . D.F., 1997, Pag.33
(27) idem
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Para definir lo que es una institucion cultural tomaremos la siguiente
concepcion de Giménez sobre cultura:

“La cultura seria el repertorio de esquemas simbdlicos -no
importa que estos sean formales o informales, institucionalizados o
contingentes, sistematizados o dispersos, prestigiosos u ordinarios-
que organiza, para una sociedad o un grupo determinado, el universo
de significaciones de donde derivan su sentido y su fuerza de
reproduccion los comportamientos de sus individuos*(28)

Por 1::; tanto cultura seria todas las formas de significaciones que
exterioriza una sociedad en concreto.

Una institucion cultural es por tanto, el reflejo de un compromiso
social el cual esta determinado por normas, las cuales se exteriorizan en
una serie de practicas o eventos que idénttﬁcan y distinguen a una
sociedad, que se presumen muestras de reacciones, acciones, funciones,
actos o sucesos, auténticos, legitimos y puros en los cuales interviene un
“habitus” o una sistematizacion simbdlica.

Por mencionar un ejemplo tenemos el Instituto Nacional de Antropologia e
Historia (INAH), entre sus objetivos se encuentra el de rescatar piezas
arqueolégicas o declarar zonas de reservas arqueoldgicas como el caso

de distintas zonas de Quintana Roo, por ejemplo la piramide de Coba o las

(28) Giménez Montiel, Gilberto Importancia estratégica de los estudios culturales en
el campo de las ciencias sociales, San Andrés Totoltepec, Enero de 1998. Pags. 3y 4
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ruinas de Tulum, estas representan parte de la historia de nuestros
antepasados sin embargo los visitantes la recorren por distintos motivos
ya sea por tener mayor conacimiento sobre el tema o por simple paseo
turistico. En estas razones se encuentra lo simbdlico. Mas este acto se
puede llevar a cabo gracias al compromiso social de las autoridades
mediante el instituto citado.

De este modo nos encontramos con que las instituciones culturales son

parte de la estructura social actual que delinea la situacion de la cultura.

Y pertenecen a una parte de la produccion social y constituyen * un
conjunto de relaciones y estructuras que muestran una configuracion
identificable, un esquema, un modo de vivir para los individuos y los
grupos sociales” (29)

Una institucidon cultural debe identificar las distinciones
concernientes a una sociedad en particular y asimismo debe ser capaz de

mostrar el modo de coexistir de las personas y de los grupos que la

integran.

(29) Curran, James, Sociedad y comunicacién de masas, México, 1981, Ed. Fondo de
cultura econémica. Pag. 360
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2.3. Lacultura, las instituciones culturales en Méxicoy el
contexto internacional.

Para la investigacion de la cultura desde su aspecto institucional
nos es indispensable hablar sobre lo que es la cultura patrimonial. Ya que
esta cubre aspectos simbolicos de la cultura, que menciona Giménez.
Pero ademas, es capaz de ofrecernos un cimiento para introducirlo en la

linea de la cultura y la comunicacion. Segun Gilberto Giménez la cultura

patrimonial se da en tres fases(30):
1ra. En el siglo XIX, la cual llama de codificacién de la cultura que
le atribuye a esta como caracteristica la elaboracion de los cédigos de

valoracién y de jerarquizacion tomando de referencia la herencia europea

y la tradicién cristiana.

2da. A partir de 1900 y es llamada la fase de institucionalizacién
de la cultura en sentido politico-administrativo. En ella se arraiga la
escuela liberal precisada como educacién obligatoria y gratuita, ministros

de la cultura como aparatos de estado.

(30) Giménez, Montiel, Gilberto, Lo propio y lo ajeno, una aproximacién a la
problematica del control cultural. La teoria y el analisis de la cultura. Programa de
formacion de profesores universitarios en Ciencias Sociales. SEP, Universidad de
Guadalajara, Consejo mexicano de Ciencias Sociales, A.C. (COMECSO). Pégs. 18-20.
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“En lo esencial, el sistema de institucionalizacion a nivel local,
nacional, regional o internacional termina de montarse hacia 1960,
(...) rigiendo de manera mas o menos autoritaria todo acto cultural,
enmarcando la conservacion del pasado, la creacién del presente y
su difusion”.(31)

3ra. Fase de mercantilizaciéon de la cultura que es la que hoy
acontece y en la cual tanto el mercado nacional y trasnacional capitalista,
la caracteriza por implicar la subordinacion de bienes culturales a la logica

de su valor de cambio.

CODIFICACION

FASE 2

=

INSTITUCIONALIZACION

FASE 3

MERCANTILIZACION

(31) Giménez, Montiel, Gilberto, Lo propio y lo ajeno, una aproximacién a la
problematica del control cultural. La teoria y el analisis de la cultura. Programa de
formacién de profesores universitarios en Ciencias Sociales. SEP, Universidad de
Guadalajara, Consejo mexicano de Ciencias Sociales, A.C. (COMECSO). Pags. 18-20.
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En los capitulos anteriores nos referimos a las cuestiones politico-
administrativas de las instituciones culturales asi como a aspectos de la
difusién que se mencionan en el esguema.

El caracter social de nuestra investigacion nos hace recorrer la
historia de las instituciones culturales, considerando los aspectos del
contexto internacional en el cual surgieron. El contexto internacional que
se vivia en los sesentas puede ser observado como: “un periodo de
revolucion de los esquemas de pensamiento en el mundo” (32)

Que eln general debatia los planteamientos lineales de la ideologia del
progreso especificada en la Asociacion americana de Libre Comercio
{ALALC) creada en 1960.

Tanto en México como en el resto del mundo se acelero un
movimiento a favor de mejores condic'toneé sociales y democracia en €l
cual las nuevas generaciones principalmente revelaron sus malestares por
los conflictos generados luego de la segunda guerra mundial.

Mientras, en Sonora en contexto cultural desarrollaba medidas que

analizaremos a continuacién.

(32) (1997) Latinohttp:/fwww.geocities.com/luisdallanegral/integra/globinte.htm
(08 Dic. 2002).
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2.4. El desarrollo de la cultura en Sonora, el contexto de una doble frontera.

La vecindad del estado de Sonora con el pais de Estados Unidos repercute
en todo tipo de relaciones sociales, politicas y econémicas capaces de generarse
entre las sociedades de cada lado de la linea fronteriza.

La division politica de Sonora hacia el norte trasciende a la influencia de las
practicas de la sociedad que habitan principalmente en la zona norte del estado.
Esta es una caracteristica en si de la region norte del pais, pues: “La regién no
solamente se refiere a la ocupacion espacial y ubicacion geografica, sino
sobre todo (...) al conjunto de relaciones sociales que ahi se establecen”.

(33)

(33) Daniel Carlos Tesis “”2.1. Las regiones fronterizas”. Pag.26
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Las practicas sociales involucran a su vez infinidad de
especificaciones inscritas o suscritas a tratados politicos, comerciales,
econdmicos, etc. Mas lo que por nuestra cuenta nos interesa resaltar, sin

dejar a un lado lo anterior es la influencia idecldgica que resulta de estas

relaciones y tratados.

Retomando el esquema del apartado anterior sobre cultura
patrimonial, ubicamos esta situacion (relaciones reestructuradas, por
ilamarlras de alguna forma) en la tercera fase nombrada por Gimenéz
como la mercantilizacion de la cultura, que justamente la referimos al
acontecer actual nacional y sobre todo regional. Esta fase hace alusion al
mercado transnacional capitalista, el cual enfocado al desarrollo social ei
papel de la adopcion del sistema capitalista'oonﬁere no solo en el caso de
Sonora si no en el pais en general una adopcion de ideologias sobre el
tema. De tal modo que se antepone el prototipo de desarrollo de un pais
subdesarrollado come Estados Unidos, que no embona con el desarrollo a
paso natural de México. Esta adopcién recae en las practicas sociales de
la vida cotidiana, de tal modo que conlleva a la mercantilizacion de la
cultura, redoblando asi la frontera. Luego Ientonces el desarrollo de la
cultura en Sonora afronta un doble reto el  sociopolitico-econdémico-
mercantil y el ideolégico.

El desarrollo de la cultura se ubica en las estructuras
gubernamentales, como apreciamos en el capitulo 1, dentro de las

politicas de desarrollo social. ~ Se estructuran planes y programés que
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tienen como fin alcanzar el desarrollo cultural, los cuales se predisenan
para ser ejecutados por medio de las instituciones. Sin embargo “puede
suceder que se desarrollen instituciones en una sociedad que no
correspondan plenamente a su desarrollo social, por imitaciéon o
influencia de una sociedad mas desarrollada, como podria ser el
caso de las regiones de frontera determinadas por la intensidad de

las interacciones sociales binacionales entre México y Estados

Unidos”. (34)

Los anteriores planteamientos contribuyen para nosotros ai reflejo
y entendimiento del desarrollo de la cultura, enlazandola con otros
sucesos que imposibilitan la idea de que la cultura de una sociedad pueda
considerarse como un caso aislado, sino al contrario aleandola como parte
y resultado de un conjunto de acontecimientos historicos en un tiempo

determinado, conformado a la vez la cultura patrimonial.

(34) Idem 2.3.3 Las Instituciones Cuiturales. pég 46
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2.4.1. ;Como, cuando y porqué surgieron las instituciones culturales
en Sonora?

En lo que acontece a2 Sonora 1960 fue una época de crisis
socioeconomica pues una de las principales actividades de la poblacion la
agricultura y en menor pero notoriamente la ganaderia fueron fuertemente
en decline desde esa fecha hasta los afios posteriores. Esto en suma del
contexto social que vivia el pais y el resto del mundo dan como resultado
gue veinte afios después México se sume al nuevo orden social y
econéhlco latinoamericano e internacional lo cual trae consigo entre otras
muchas cosas, una reestructuracion del sentido de la funcién de los
medios y de la propia cultura.

Propiciando asi los estudios relacionados sobre estos temas. Y tal vez
razén por la cual afios mas tarde Garcia Caﬁctini entendid en su libro Las
Culturas Populares en el Capitalismo la cultura como: “todas las
practicas e instituciones dedicadas a la administracion, renovacién y
reestructuracion del sentido”. (35)

Gracias a este contexto veinte afios mas tarde el gobierno se ve obligado
*a orientar la diversificacion de las actividades productivas hacia la
industrializacién y con ello se inicia un proceso de modificacion del
sistema social(...)”, Lo que “conduce a la creacion de instituciones

encargadas de impulsar el desarrollo de las formas culturales”.(36}

(35) Garcia Canclini, Néstor, Las Culturas Populares en el Capitalismo, Ed. Nueva
imagen, 1982. México, Pag. 41. )

(36) Gutiérrez Rohan, Daniel Carlos, XV1 Simposio de Historia y Antropologia de
Sonora. Las instituciones culturales en Sonora . Pag. 447
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Para ello se hace necesaria la participacion de las autoridades Estatales y
se comenzaron a formar convenios en los Estados para formar institutos
regionales. Es en 1980, que en Sonora se da un impulso por parte del
gobierno Estatal y Federal. Para el afio en que se empezo este estudio,

en el 2001, se estaban cumpliendo apenas 21 afos del inicio de las

primeras Instituciones Culturales en Sonora.

Ante la situacion de dicha crisis el gobierno del estado empezé a
madificar la orientacién de las actividades del estado provocando la
madificacion del sistema social.

Es asi como surgen las instituciones encargadas de impulsar el desarrollo
de las formas culturales.

Gutiérrez Daniel en un ensayo relacionado con las Instituciones
Culturales Sonorenses menciona que: “la razén por la cual las
instituciones  culturales no aparecieron antes se debid
fundamentalmente a las caracteristicas del desarrollo econémico de

la region el cual estuvo ligado a las actividades agricola y ganadera

de la region.”(37)

(37) Gutiérrez Rohan, Daniel Carlos, XVl Simposio de Historia y Antropologia de
Sonora. Las instituciones culturales en Sonora. Pag. 446



Estrateqias y Medios para fa Difusiin de fos Tventos en fas Instituciones Cufiuraks de Sonora

Las Instituciones Culturales en Sonocra nos plantea que la cercania
con la frontera a hecho considerar al estado como moderno. Razén por la
cual, se les resto importancia a los temas referentes a la cultura regional.
Concluyendo.- Este es el contexto en el cual las Instituciones de Cultura
hicieron sus cimientos, sirvieron como un escape de desviar la tension de
“la crisis de agricultura en los sesentas’. Tratando de servir a la
modificacion del sistema social que entonces acontecia, en el cual antes el
principal enfoque era hacia la agricultura y la idea de modernidad por la

ubicacién fronteriza, como principales caracteristicas de desarrollo en el

Estado.

Las instituciones culturales se crean pues para redirigir la atencion
de la sociedad, guiandose de los regimenes  internacionales impuestos en
el pais. Y es de aqui de donde surge nuestra preocupacion por indagar en
las formas de funcionamiento de las instituciones culturales de Sonora e
investigar la eficacia de sus medios de difusién. Esto a fin de comprobar
si en dichos institutos aun prevalece uno de los principales objetivos por I
los que fue creada la Coordinacién Estatal de Cultura: “rescatar y
promover los valores culturales, difundir las manifestaciones

artisticas, y aprovechar el potencial creativo de sus habitantes...” (38)

(38) Gutiérrez Rohan, Daniel Carlos, XVI Simposio de Historia y Antropologia de
Sonora. Las instituciones culturales en Sonora . Pag. 447
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2.4.2. ;Que Instituciones Culturales existen actualmente en Sonora?

En el transcurso del tiempo han surgido distintas instituciones
culturales que enfocan su atencién a distintos ambitos de la cultura. Es
importante citar las primeras instituciones que se crearon en Sonora para
poder llegar a la adecuada seleccion de aquellas instituciones culturales
que estudiaremos en los proximos capitulos.

En 1880 el Gobierno del Estado de Sonora firmo un convenio con el
instituto Nacional de Bellas Artes (INBA).

En dicho convenio el Gobernador del Estado de Sonora declard su
interés de cumplir con la abligacién y funciones de promover el desarrollo
de la cultura en todos los ordenes y velar por el mejoramiento intelectual y
espiritual de todos los habitantes en la entidad por lo que fue creada la
Coordinacion Estatal de Cultura. Fue entoﬁces que surgié la Casa de la

Cultura, siendo asi la primera institucion cultural en el Estado.

A partir de entonces se crearon en un periodo de tiempo que _
comprende desde el afio de 1980 a 1985 las siguientes instituciones
involucradas con la cultura:

1) Secretaria de Fomento Educativo y Cultura

2) Instituto de Crédito Educativo

3) Centro de Estudios Superiores del Estado de Sonora
4) El Colegio de Sonora

5) El Sistema Estatal de Becas

6) El Sistema Estatal de Casas de la Cultura
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7) Casade la Sociedad Sonorense de Historia

8) Sistema Estatal de museos

9) Centro Ecolégico de Sonora

10) Sistema Estatal de Archivos Historicos

11) Fondo para el Desarrollo de la Musica Popular
12) Radio Sonora

13) La adquisicion del Canal 6 de television (39)

;l'odas estas instituciones fueron ubicadas en la ciudad de
Hermosillo, la capital del Estado de Sonora, desde donde de pretendia
extender al resto del Estado para contribuir con el nuevo sistema social.

Actualmente tanto en Sonora como en el resto del pais existe un
gran numero de instituciones referentes a Ié cultura que se desempefian
en distintos ambitos, algunas de ellas privadas y otras publicas, lo cual no
representa divergencia si consideramos que ambas usurpan en las

practicas que surgen cotidianamente en la sociedad.

(39) Gutiérrez Rohan, Daniel Carlos, XVI Simposio de Historia y Antropologia de
Sonora. Las instituciones culturales en Sonora . Pag. 448
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En seguida presentamos una relacion de instituciones. culturales
que se han clasificado de acuerdo con el mayor peso del enfoque de sus
actividades, cabe mencionar que el siguiente listado es el resultado de un
trabajo de investigacibn de consultas en revistas, libros, internet,
directorios y visitas a institutos, que tuvieron como fin la localizacién de
este tipo de instituciones, que a la fecha de noviembre del 2002 se
encuentran establecidas en la ciudad de Hermosillo ya que la mayoria
tiene su sede regional y/o estatal en dicha ciudad. Incluimos algunos datos
extras rtales como sus siglas, ubicacion fisica, nimero de teléfono, correo
electronico y/o pagina Web. Esperando que este listado sea de apoyo

para futuras investigaciones presentamos a lo que hemos nombrado

Listado de Instituciones Culturales en Sonora con sede en Hermosillo.
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