.Capitulo 2.- LA INDUSTRIA ELEMENTO IMPORTANTE EN LA AUTO-
SUFICIENCIA SUSTENTABLE.

Si una nacién acepta la Autosuficiencia Sustentable como una meta

econdmica primordial; le dara atencién primeramente a la agricultura.

La alimentacién es una necesidad prioritaria con respecto a la industria.
En algunos paises tercermundistas la decisién de autosuficiencia virtualmente

procede a dejar la industria por algiin tiempo.

Por otra parte, en los paises desarrollados, como los E. U, la crisis no se
manifiesta en la produccién de alimentos, es una nacién industrial Y para su
auto-suficiencia debe de incluir la produccién de bienes industriales que

neceﬁita.
2.1.- EL CASO DE E.U.

Se piensa que la autosuficiencia sustentable de E.U. se ha perdido. La
industria de trabajo intensivo, ha dejado de competir internacionalmente o se

ha movido a otros paises donde los salarios son mas baratos,

 Se pensaba que la productividad era mis baja en los paises
tercermundistas donde los trabajadores eran menos educados y podrian hacer
trabajos repetitivos como las maquiladoras donde se pagan salarios més bajos.
Esto hizo que los grandes industriales pagaran altos salarios en EU.. Donde

existe fuerza de trabajo calificada.
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Pero esta situacién ha cambiado. Trabajadores sin educacién pueden ser
entrenados mientras su salario se mantiene bajo. Segin Petera Durare, el
ejemplo mas conocido son “ las maquiladoras ” las plantas en el lado mexicano
de la frontera de E.., donde la gente sin entrenamiento y casi siempre
analfabeta produce partes de trabajo intensivo y bienes para el mercado

estadounidense.

Le toma casi 3 afios-por lo menos a una maquiladora alcanzar la
productividad de una buena planta Americana o Japonesa. Sin embargo la
maquiladora que hace productos altamente sofisticados paga a los trabajadores

menos de 2 dlis. la hora.

Como no existen tarifas de importacién para las industrias de capital
americéno; es evidente que resulte mas rentable invertir en mano de obra de
otros paises donde es mas barata y mandar los productos de regreso a los
EUA. Esto da como resultado en el mercado americano el cierre de muchas

industrias originando la desindustrializacién.

A partir de estas premisas se elabora la siguiente conclusion. Mientras
los présperos capitales se invierten donde la mano de obra es barata, los
obreros. americanos continuarfan experimentando un répido descenso en su
estandar de vida. Los E.UA. vendrfa a ser mis y mds una sociedad de clases. Los

defensores de la autosuficiencia critican el modelo seguido hasta ahora.

Ellos sefalan que en los EU. todavia la oposicién a una economia
nacionalista expresada en tarifas es casi unanime. Es un articulo de fe que no

debiera haber restricciones al comercio. En palabras de Lester Thurow “La
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proteccién con tarifas y subsidios nos aprisiona en un drea baja de
productividad. Si no podemos aprender a desinvertir, no podremos competir

en la moderna carrera de crecimiento”.

De acuerdo al modelo actual, si los E.U. quiere competir en la gran
carrera internacional en crecimiento, entonces no deberia imponer tarifas.
Deberia cesar de producir donde no se puede producir eficientemente y hacer
solo lo que puede producir competitivamente. Pero segun los promotores de la
Autosuficiencia Sustentable va por supuesto, a cesar de ser remotamente auto-
“suficiente, pues la carrera de crecimiento promueve la especializacién. En los
E.U. Los salarios caerdn a niveles tercermundistas, y la competencia por capital

mantendri los estandares de produccién bajos.

" Una posible ventaja del esquema actual es que la nacién puede estar
Segura que su capital serd usado eficientemente. Pero si la nacién solo se
preocupa por ocupar los primeros lugares en la gran carrera del crecimiento
sin tomar en cuenta los importantes detalles de la autosuficiencia, acelerars la

terminacién del petréleo y agudizarj el efecto invernadero.

De acuerdo a los modelos estindar de los economistas, el capital sera
reinve&ido donde la misma mano de obra fue dejada sin trabajo por desinvetir
en el cambio Dentro del pais . Se cerrardn industrias con procesos productivos
que emplean mano de obra con baja calificacién y se reinvertira en procesos
maés sofisticados. Si ese fuera el caso, los salarios no caerian a niveles

tercermundistas.

Desde la posicién de la autosuficiencia se hacen las siguientes reflexiones.
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‘Mientras el capital fluye atravesando las fronteras nacionales, la mano de
obra no. La nueva inversién emplea una diferente fuerza de trabajo. No crea
nuevos empleos para reemplazar los viejos (dentro del pais). Los salarios
promedios declinan y contintian haciéndolo. No se percibe alguna razén para
seguir considerando como sacrosanta la competencia en la moderna carrera del
“crecimiento. Hay otras razones para satisfacer las necesidades humanas que
lleven a sufrir menos y son mucho menos costosas para el planeta. Por esta
razén se esté exploréndo una economia para la comunidad. A continuacién se

plantean los elementos més importantes de esta idea.

La nacién es una comunidad, que corresponde a la idea de Dudley Seers

en una Politica Econémica Nacionalista

»

Si se quiere adoptar una
autosuficiencia sustentable no se debe de optar por la carrera internacional de
crecimiento y toda la desinversién que trae consigo, sino reconstruir una
economfa nacional autosuficiente. El més simple y efectivo instrumento

politico para lograrlo es la tarifa.

Las tarifas protegerfan las industrias ahora en peligro de una erosién

més extensa y permitirian empezar a recuperar terreno perdido. Las tarifas
también encaminarfan a nuevas empresas hacia 4reas donde los E.U. han venido
a depender de las importaciones con la seguridad de que estas industrias
pueden ser redituables atin cuando paguen buenos salarios. El capital fluirfa a
estas oportunidades. La operacién del mercado libre dentro de las fronteras
nacionales seria reforzado por las tarifas, esto llevaria a la industria
autosuficiente que harfa posible un verdadero libre comercio, donde la nacién

es libre de implantar o no un sistema de tarifas.
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Lo anterior no existe sin un costo econémico, como cualquier
economista rdpidamente sefialard. En este caso la consecuencia serd una
elevacién de los precios de los bienes. Elevar los precios de muchos de los
productos que consumimos y tendrfa un efecto negativo en el poder adquisitivo
del consumidor. No hay duda de que de una manera u otra el estindar
americano de vida y especialmente el de los obreros, se reduciria. Todo ello
incluye una mayor falta de progreso para el obrero americano.

Una correccién a la vasta deuda americana dada en estos afios no puede
ser evitada. La pregunta es sf los E.UL. deberia continuar con el sistema que ha
forzado a un sistema de clases mas marcado y que contintie forzando mas

recortes, o deberia de tratar otro sistema.

En el enfoque de la autosuficiencia no se discute que algun otro sistema
vaya a funcionar mejor en términos de incrementar el PNB. Lo que se
argumenta es que el logro de verdaderos indices de bienestar econdmico y mas
atin el logro de las que estédn consideradas metas no econdmicas. Es una locura
para una nacién gastar mis y mis en ayuda para preservar su comunidad

mientras su sistema econdmico funciona mas fuerte contra la misma.

Obviamente, el cambio de la nacién méas negociadora del mundo en un
sistema globai de libre comercio, a la meta de una nacién autosuficiente, va a
tener enormes efectos en las partes negociadoras. Introducir dichas politicas
abruptamente puede causar inmencionables enemistades. Deberia de pasar un
tiempo gradual de mas de 10 afios y esto permitirfa que se hicieran los ajuste
necesarios. Pero atin cuando sea gradualmente, dichos cambios se instituirian y

seran dolorosos para los productores dentro y fuera del pais.
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Los efectos de la autosuficiencia deben ser contrastados con el
sufrimiento esperado por la continuacién de las politicas presentes, de las
cuales son enumeradas de la siguiente manera:

1)- Los E.U. tienen una balanza comercial extremadamente desfavorable,
que se ha sostenido largamente por las compras fuera de la frontera. Esto solo
puede cambiar incrementando ripidamente la venta de los bienes producidos
por la hacién. Para evitar la descapitalizacién la nacién debe ya sea exportar

més o importar menos.

La solucién construida dentro de la presente politica es permitir que el
délar caiga tanto que el balance se rectificard automaticamente. La politica es
lenta para tomar efecto, pero tarde o temprano lo haré. El precio de los bienes
importados se elevardn tanto que los americanos no podrin comprar muchos
de ellos. Esto llevard a un pequefio incremento de los productos nacionales. En
el corto plazo habré un decremento en el poder adquisitivo real. Si la respuesta
a este decremento és elevar el salario. El circulo se repetird. El délar caerd
hasta que un nuevo salario no les alcance a los trabajadores por comprar mas
productos importados. Los precios de productos importados se deben de

elevar més rapido que el salario para reducir las importaciones.

2).- Para muchos economistas el aumento en la productivadad es la llave
;;ara la prosperidad. Permite a la industria pagar altos salarios y vender sus
productos a precios competitivos. Por esta razén muchos economistas enfocan
su atencién en como obtener esta mejora. Ellos ven la llave en el capital

invertido, tanto en entrenamiento como en mejorar o ampliar la planta. Si
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estas inversiones fueran suficiente, sus modelos mostrarian el aumento en la

productividad y las exportaciones.

La pregunta es ;C6mo obtener este capital para invertir?. Las posibles
fuentes para generar més en la industria es: reducir los impuestos en los
negocios, reducir los dividendos, o reducir los salarios. La posible fuente
externa para generar esto seria incrementar el ahorro. Esto se puede
conseguir reduciendo el consumo, reduciendo los impuestos y reduciendo los
préstamos del gobierno.

De todas estas formas los impuestos y préstamos del gobierno parece
para los economistas ser el mayor obsticulo para obtener el capital que deberfa

ser invertido para obtener una mayor productividad.

" El presupuesto inflado y especialmente los presupuestos federales, son
los principales blancos de la critica. Estos son los culpables de la declinacién de

la Industria Americana.

Muchos economistas implican que la reduccién de presupuesto deberfa
venir del gasto social . Ellos creen que solo creciendo, se beneficiard a los
pobres y que los fondos que se estin distribuyendo entre ellos deberfan ser
invertidos para asegurar ese crecimiento. Irdnicamente no es el diferencial
gastado en lo social sino el presupuesto militar lo que distingue a los E.Ul. de sus
mas présperos competidores. Se podria estar de acuerdo con estos economistas
en que los mejoramientos y ahorros son posibles en los programas sociales de
gobierno. Pero simplemente cortar sin proponer nuevas formas de tratar con
las mds urgentes necesidades humanas es inaceptable. Deben proponerse

también nuevas formas de mejorar la productividad.
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3).- No es del todo cierto que la falta de capital es la razén para que no
haya inversién' en empresas productivas en los EU.. En 1978 “El Business
Week” encontré que la corporacién nacional més grande tenfa 8 billones de
délares en ahorros disponibles para invertir. . Ellos no invertfan por una
inadecuada demanda de bienes y servicios que podian ser producidos si la

inversién en nuevas plantas y equipo se hubieran hecho.

La conjetura fue que mucha de esta inadecuada demanda se debfa al
gran interés de los consumidores por bienes importados. No hay razén para
Ppensar que ir mis lejos va a resolver el problema, mientras no se haga nada
para dirigir el consumo americano de bienes producidos en los EU. con un
contexto de comercio balanceado. Si los americanos compran bienes
producidos fuera de E.U. el capital se va a ir al extranjero y muchas industrias
cerraran sus puertas, asi aumenta el desempleo, disminuye la competencia en el

mercado y el salario declina.

No solo es importante considerar el sufrimiento de trabajadores
americanos, si no que también debemos considerar los efectos en los socios
comerciales de E.U., de la imposicién de tarifas. Japon es el socio con el que los
E.U. tiene el més grande déficit. Una tarifa a las importaciones de Japon va a
tener un importante efecto negativo en la economia japonesa. Los defensores
del libre mercado encontrarén en esto un argumento en contra de la

imposicion de tarifas.

Pero cudl es la alternativa?. Los EU. no pueden continuar

indefinidamente importando grandes cantidades de bienes japoneses mientras
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exportan mucho menos.. La pregunta es: ;De que manera el balance comercial

se obtendra?

De acuerdo al escenario de libre comercio esto se hard por una
automética devaluacién del délar y bajando maés el salario real para los
trabajadores americanos. Eso cortara las importaciones de Japén y aumentara
las exportaciones de E.U.. ySerd esto menos dafiino para Japén que reducir sus
importaciones hacia E.U. por la implantacion de tarifas ?; o consideraremos el
escenario que es la esperanza de los economistas.  Supongamos que la

productividad de E.U. esta tan mejorada que los carros americanos destronan a
los japoneses en el mercado americano primero y después en otros lugares.
Esto harfa mucho por resolver el problema de la economia americana, por lo
menos lo mis obvios. Pero ; seria menos destructivo para la economia

japoresa?.

De una manera u otra la economia japonesa se debe ajustar. Esto sera
dificil, y no necesariamente destruiré la prosperidad japonesa. Probablemente
moveria a Japén a producir para sus propios mercados y ser menos

dependientes del comercio global.
2.2 C.ONSECUENCIAS EN LOS PAISES SUBDESARROLLADOS.

El concepto moral sobresale mucho maés respecto de los paises del tercer
mundo. Ellos van a sufrir como Japén teniendo tarifas impuestas en sus
exportaciones para E.U.. La politica basica de autosuficiencia nacional para los
E.U. quitard las esperanzas a los paises del tercer mundo para emular el gran

liderato japonés en las exportaciones, el cual en el agregado es una esperanza
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irceal en cualquier caso, porque es imposible para todos los paises ser
exportadores natos. ( En algunos casos la posibilidad de comercio balanceado es
mayor con estas naciones. As( existirdn més opciones. Algunos ajustes son

posibles).

Un tratamiento igualitario para estos paises serfa la reduccion del capital
internacional que serfa invertido en su industrializacion . Si las industrias en el
tercer mundo no tienen listo-el acceso al mercado habra menos incentivos para
inversionistas americanos de construir plantas alld. Una discusién moral puede
ser hecha de que los EU. no deberfa hacer nada para disminuir la
industrializacion de las naciones més pobres, porque se ve que ha dado como
resultado un beneficio a los duefios de las grandes industrias, pero también a
los Paises en Desarrollo. Pero sin embargo este no es frecuentemente el caso.
Es bueno considerar como estas industrializaciones estan ocurriendo. Muchas
de estas fibricas estdn construidas en zonas de libre comercio separadas del
resto del pafs. Mucha de su materia prima se importa de otras partes, y casi
siempre toda su produccion se exporta. La tinica conexién a la economia de la
nacién anfitriona es el empleo de la fuerza de trabajo con salarios para

subsistir.

Sin duda esa nacién esta mejorando su intercambio con el extranjero,
ademis de provee mano de obra a las fibricas, ya que con esto puede importar
bienes de otra parte. Pero si los mismos trabajadores fueran empleados para
reducir la necesidad de importar, el pafs ganarfa mas de su mano de obra. A lo
mejor el beneficio para el pafs anfitrion es pequefio y ambiguo. Hay otras
inversiones mas integrales para las economias de los pafses anfitriones.

Modernas plantas son construidas dentro de estos paises, tanto para servir a
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sus ciudadanos como para exportar. Estas plantas constituyen un moderno
sector en estos paises donde el estindar de vida se eleva. Sin embargo
tipicamente estos avances para la elite son acompafiados por un amplio
rompimiento con la mayoria de los ciudadanos. Algunas veces la mayoria
empieza a ser progresivamente peor mientras la elite crece mas présperamente.
El tinico "desarrollo” que ayudaré a las masas serd basado en una "apropiada”
tecnologfa, una que aumente la habilidad de la gente ordinaria para tratar con
sus problemas. Pero esto no es lo ?que les interesa a inversionistas extranjeros.
Los capitales internacionales introducen técnicas y métodos que hacen a los
paises tercermundistas mas dependientes del primer mundo tecnolégico. Solo
cambios fundamentales sociales y politicos pueden regresar " El Desarrollo”
benéfico para la mayoria de la gente. Incrementar inversiones americanas no

facilitan estos cambios.

Los E.U. tienen dos opciones basicas. Pueden mantenerse en el sistema
de libre comercio, pagando un alto precio en el estindar de vida de sus
trabajadores y en su futuro poder econémico. En este caso, puede por alguin
tiempo -exportar capital y esparcir industrias alrededor del mundo. Esto
ayudard a la elite de los paises tercermundista. Alternativamente los E.U.
puede buscar autosuficiencia y controlar su propia vida econémica. Si hace
esto, va a tener una fuerte responsabilidad moral de asistir a naciones
‘terc‘ermundista's en volver a ser auto suficientes otra vez. Los E.U. tienen gran
responsabilidad en haber persuadido o forzado a abandonar relativamente la
autosuficiencia, involucrdndolos en el sistema internacional de comercio.
Entonces si abandona ese sistema debe estar preparado para pagar alguin
precio por ayudar a otros a hacerlo también. El precio serd mucho menor que

el presente de estar yendo a la pobreza.
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renovacién de las politicas pasadas que se designaron para prevenir la
consolidacién del poder de la economia en unas cuantas manos. Estas se
establecieron péra soportar la competencia con los gigantes Japoneses y
Europeos. Pero una politica que paraliza las importaciones debe ser

compensada por otras para intensificar la compefencia casera.

Las politicas se deben hacer no solo para aumentar el numero de
pequefios negocios y manufacturas. Las politicas nacionales deben animar a los

gigantes industriales, a los pequefios negocios y nuevas empresas.

tPero cuiles serén estas politicas?. La aproximacién mas efectiva es
ordenar la economfa de tal forma que el mercado favorezca el logro de estas
politicas. Actualmente el mercado favorece la utilizacion de energia comercial e
incluso de energia nuclear que son industrias de capital intensivo que desplaza
la utilizacién de mano de obra. Esto significa que los pequefios tienen mas que
contribuir en el desarrollo de la produccién a pequefia escala de la energia
renovable y su conservacién. Pero sus esfuerzos han sido restringidos
fuertemente por la razén de que producir esta energia es mas costosa que la de

las fuentes convencionales.

La pregunta es si el mercado pagard precios justos por la energia
generada en las dos instancias. Un paso para determinar esto es removiendo
todos los subsidios directos e indirectos de todas las formas de produccién de

energias.
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Por ejemplo la industria nuclear dejaria de recibir ayuda del gobierno y
tendria que pagar el costo total de seguros, basureros, nucleares,
enriquecimientos de uranio y decomisacién de viejos reactores. Si estos pasos

se tomaran, plantas de pequefa escala de energia renovable se volverian muy

con la energia nuclear. Los impuestos para internalizar los costos ecolégicos de
petréleo fésil tendria el mismo efecto en esa comparacién y numerosos

pequeiios negocios podrian entrar en este terreno.

: Los impuestos juegan un gran papel y pueden desalentar surgimientos e
impulsar el retiro de nuevas empresas. Si los impuestos por ingresos
corporativos se incrementaran la descentralizacion y el rompimiento de
conglomerados se darfa segtin los tedricos de la autosuficiencia sustentable. El
gobierno también puede usar incentivos para promover este desarrollo. De
una forma o de otra la nacién debe asegurar una competencia adecuada. Se

cree que E. U. es lo suficientemente extenso que esto no seria dificil.

El argumento mis usual en contra de la descentralizacién es la
importancia de las economias de escala, porque estas no son bien entendidas.
En casi todas las industrias, las economias de escala no creceran con el tamaiio

de la planta, cuando esta llega a cierto punto.

Segtin Barry Stein, las economias de escala son alcanzadas en plantas
iﬁ‘dividuales de un tamafo modesto. Segin Sale, " En los EU. el niimero de
trabajadores de produccién por unidad era solo 44.9. en 1967 y en 1972 y

aumenta marcadamente a 49.5 en 1974 . Antes de 1967 este indicador era
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menor. Roger Schuemmer encontré que " las economias de escala ya no existen

o son comparativamente modestas”.

Puede ser que, todavia, debido al poder centralizado de muchas plantas,
cada una se vuelva mas eficiente. De cualquier forma, Sale reporté en
"Investigaciones de corporaciones conglomeradas” (1971) que de las 28
conglomeradas estudiadas solo 7 mostraron ganancias después de su
adquivs_icién, 3 se mantuvieron sin cambio y 8 compaiiias bajaron su tasa un afio
después de su adquisicion esto era muestra de un manejo gerencial inefectivo.
Sale (1986), Amory y Hunter Lovins concluyen en un minucioso estudio de la
relacién de las economfas de escala con la produccién de energia con estas
palabras. “De ahora a un corto plazo la evidencia de deseconomias
compensatorias de gran escala favorecerin tecnologias menores. Es tan

evidente que en ninguna toma de decisiones se puede ignorar.”
2.4.- DESCENTRALIZACION REGIONAL.

El tinico gran factor que ha llevado a la desindustrializacién de América
ha sido la movilidad del capital mas alld de las fronteras de la nacién. Las
tarifas van a reducir gradualmente el incentivo de producir bienes para el
mercado Americano fuera del pais. Pero un segundo problema, casi tan serio, es
la movilidad del capital dentro del pafs. John C. Raines escribe: " La répida
movilidad del capital invertido no incluye el célculo del costo social para la

comunidad y esta minando nuestros fundamentos comunales.”

La movilidad del capital es responsable de la toma de decisién en contra

de la mano de obra. Cuando se estd insatisfecho con las demandas de los
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obreros, se cierran las plantas en 4reas donde los sindicatos son fuertes y se
abren donde son débiles. Asi se disciplina al trabajador. Esto es desmoralizante.
Entonces lo que se haya ganado con los movimientos sindicales se disipa
rapidamente. Més de 30 millones de empleos se pierden por el cierre de plantas
y contratos de salud permanentes en una sola década, el abandono virtual de
viejas ciudades industriales y el surgimiento de nuevas ultra-ciudades muestra

un serio problema, casi todo debido a la movilidad del capital dentro del pais.

El estado es también una gran ayuda ala movilidad del capital en la
- industria. Los estados y comunidades tratan de atraer nuevas plantas y
mantener las antiguas. varias consideraciones sociales se hacen respecto a el
trabajador y el pago legitimo de impuestos por ganancias se perdona.

Los estados y regiones no pueden manejar sus propias economias
mientras la politica industrial se quede en el plano federal. Sin disponibilidad
para manejar sus propias economias, su autonomia politica necesariamente es

muy limitada.

Un legado econémico para las comunidades dice que el poder politico
debe estar donde esté localizado el poder econémico. Mientras el capital se

mueva libremente por la nacién el poder politico seguira siendo nacional.

La nacién es una comunidad muy remota para una gran mayorfa de
ciudadanos. Es mejor concebirla como una comunidad de comunidades. Los
ciudadanos pueden participar mejor en comunidades. Esto se logra mediante
la regionalizacion del poder econémico y actividades que aumentaran el capital

de las regiones.
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Desde la posicién de la autosuficiencia sustentable, se hacen las

siguientes preguntas:

Primero: el rompimiento de conglomerados y centralizacion de la
industria es recomendada con el propdsito de mejorar la competencia y como

primer paso hacia la regionalizacion.

Segundo: Antes de cerrar una planta, se deberia dar apoyo para
comprarlas localmente. Venderla a los trabajadores seria una solucién ideal. El
‘e;tado podria ayudar con el financiamiento en vez de gastarlo tratando de
atraer nuevas plantas, que no formarén raices en la comunidad. Asi los duefios

trabajadores se esforzardn mas por el bien de su comunidad .

Tercero: Cada vez que una planta vaya a comprarse por lo menos se debe
de tomar en cuenta a los trabajadores u otros intereses comunitarios, esto

como consecuencia acelerari la regionalizacion.

Cuarto: Crear programas para educar al consumidor de como los
productos hechos en la comunidad les produce otro tipo de bienes y una
‘demanda creciente por productos locales estimulando a la creacion de nuevas

empresas.

Quinto: La ciudad debe de involucrar mas seriamente a sus lideres en los
negocios de la comunidad y en el proceso de toma de decisiones. Esto puede ser
através de acuerdos con ciudadanos de negocios, trabajadores y profesionistas

con un poder informal, pero con la tarea de proponer soluciones a los
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problemas. Esto hara que se formen raices mas profundas hacia la comunidad y

crear nuevos hegocios locales.

Hasta este punto se ha hablado en términos de estados y ciudades como
las comunidades que pueden alcanzar Auto-determinacién econdmica.
Kirkpatrick Sale muestra que esto puede ser alcanzado también por niveles mas
pequefios. Una comunidad de 10,000 personas pueden producir todas sus
necesidades. Una comunidad de’este tamafio no puede producir tanques,
aviones o automdviles. Por esa razén Sale nunca propone que abandonemos
galgunas de las comodidades modernas.

| El propésito no es que todas las comunidades de 10,000 gentes sigan
este patrén. Pero es importante recalcar que una nacién debe de
descentralizar la industria y no dejar el poder econémico tan distante.
Comunidades relativamente autosuficientes darfan como resultado estados

autosuficientes dandole importancia también a su vida politica.
2.5.- OPTIMIZACION’DE LA ENERGIA

Se ha tratado la necesidad de recuperar el control econdmico tanto
nacional como a niveles locales. Esto se lograrfa recuperando mucha de la
industria que se ha perdido, pero no teniendo como metas los niveles pasados
de produccién. Debido a que la industria ha estado concentrada en muy pocas

‘ regiones, actualmente se necesita un sistema de transportacion masiva para
distribuir los productos. Esto requiere de més energia e industria para
mantenerlo. Para aumentar la produccién se requiere la construccién de mas
fabricas y mas maquinaria, en un tiempo mas corto y con muy poco beneficio

para el consumidor.
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Supongamos que se estd dando la reindustrializacién en regiones
pequefas relativamente autosuficientes. La distribucién de los bienes que alli se
producén no necesitan de transportacién masiva y se usarfan menos los
camiones, trenes y la construccién de carreteras y vias. Asi habria menos
fabricas para producirlos. Por una reduccién en transporte y manufactura se
usarfa mucho menos energia. Para producir energia se necesita energia esto se

ha convertido en un efecto rﬁultiplicador.

Esto nos debe de interesar (producir méis con méis gente) asf
sustituiremos la energia del petrdleo fésil por trabajo humano. Si la energia
fuera abundante la situacién serfa otra. El problema estriba en que hemos
creado bienes innecesarios o de consumo superfluo no duraderos que para ser
producidos se requiere de energfa. Asf que la solucién a esto seria reducir los
bienes producidos sin reducir la calidad de vida. Esta calidad no depende de la
cantidad de bienes si no en la cantidad y calidad de los servicios provefdos. Asi
que debemos de producir bienes que duren mis. El deseo legitimo por la
novedad (nadie quiere vestir los mismos zapatos de larga duracién por 10
‘afos) puede resolverse por mercados de segunda mano o ventas de garaje, asi
la cantidad de desperdicios se reduciria. También mejorar los sistemas de climas
para casas, vivir cerca del trabajo, escuela, supermercados y todos los servicios
ayudarfa a esto y mejorarfa el transporte publico. Con esto mejorarfamos el
medio ambiente. Hablando del mejoramiento personal se puede lograr mucho
disminuyendo el consumo de comida chatarra para mejorar nuestra calidad de
vida. Debemos de recordar que nuestros recursos vitales no son renovables. De

esta manera y de otras creemos que la calidad de vida mejoraria.

35



Asf que tenemos que trabajar en la descentralizacion y
desindustrializacién de la produccién de muchos bienes de consumo. De esta

manera un gran desastre ecolégico serfa resuelto. En si la vida seria mejor.

Pero este escenario serfa muy optimista. Deberfamos de ordenar
nuestras necesidades de bienes de consumo o las fuentes que han hecho
posible su produccién se agotarfan. Hoy nosotros tenemos la opcién. La

siguiente generacion no.
2.6.- MANO DE OBRA
La participacion del trabajador en la gerencia

" Un punto muy importante en el surgimiento del sistema industrial fue la
transformacion de la mano de obra ( al igual que la tierra ) en un comodato.
Esto se refiere a que los trabajadores vienen a formar una parte
proporcional de la empresa donde trabajan y participan (sin traspasar los
niveles jerarquicos) en las toma de decisiones que los afecten. De esta manera
se han obtenido mejores condiciones de trabajo que reconocen su calidad de

ser humano.

Esto se ha logrado através de los sindicatos. Los cuales mediante lideres
_elegidos por mayoria han batallado para lograr através de un siglo la

digniﬁcacién del trabajo de los obreros.

Pero los cambios que hay hoy en dia han puesto en peligros estos logros

debido al libre comercio. Si no existe resistencia de parte de industriales
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particulares donde la mano de obra no tiene fuerza, porque el sindicalismo no
tiene presencia esto acelerari el cierre de fibricas y el capital se estard
moviendo através del pais y sus fronteras donde la mano de obra sea mas décil
y barata. De esta manera vemos el lado débil del capitalismo absolutista que

trata al trabajador sin ninguna impunidad.

Pero hoy en dia con més fuerza que nunca esté surgiendo la practica de
unir al trabajador al proceso administrativo y de toma de decisiones de su 4rea
de trabajo, esta prictica es muy comun y ha dado excelentes resultados en

» Alemania y Japén quienes estin ganando la carrera industrial, pero el
reéonocimiento de esta practica estd llegando a todas partes. El objetivo de
esto es aumentar la comunicacién entre el trabajador y la administracion para
la toma de decisiones solo que en los Estados Unidos es el ingreso del
trabajador el que se arriesga por incertidumbre del mismo al participar con la

gerencia. Esto constituye ahora un pensamiento comtin en los E.U.

Empresas progresivas de todos los géneros estdn unidas en diferentes
programas experimentales para mejorar " La calidad de vida de trabajo” (QWL).
Segtin Robert Zagen y Michael P.Rosow " Més de 850 articulos y libros han
sido escritos sobre esfe tema, y por lo menos & estudios nacionales e

internacionales se han hecho enfocados en la calidad de vida como tal ",
La leccién de que hay un comiin interés entre la gerencia y la mano de

obra ha sido aprendida. La transformacién a la practica es un camino dificil y

lento. Pero la direccidn esta establecida.
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En los EU. el término con el que se conoce todo esto es
“codeterm.inacién”, la cual no ha sido considerada seriamente, pero desde 1974
el gobierno ha alentado la participacién del trabajador en el apropiamiento de
su trabajo con el plan de compra de acciones(ESOP), desarrollado por el
economista Louis Kelsa y promovido por la legislacion de incentivos de
impuestos de el senador Rusell Lon. Esta idea ha sido respaldada por todos
desde Ronald Reagan hasta Ted Kennedy desde Paul Volcker hasta el Papa Juan

Pablo I1. El propésito primario es expander la participacién en el capitalismo.

La democracia dentro de un lugar crea mucha tensién con los sindicatos
tradicionales, pero ciertamente no estd opuesta con toda la mano de obra
general. Esta democracia llama a la evolucion de los sindicatos para hacer
nuevas fusiones en un nuevo contexto. Incrementando genuinamente el
lidefazgo de los sindicatos se dara la democracia dentro de los lugares de
trabajo como algo 16gico y deseable lo cual no han hecho los sindicatos durante
los pasados 50 afios ( Zwerdling 1980 ). Es nuestra conviccién que para el
bien de ambos, los tfabajadores y la comunidad nacional, debemos combinar el
apropiamiento de los trabajadores de sus empresas y la toma de decisiones
como una forma bisica de hacer negocios en el futuro. Necesitamos un sistema
que provea una estructura que trabaje con la cooperacién entre mano de obra
- gerencia, una que provea incentivos a los trabajadores para asumir mas
responsabilidad e iniciativa. Si la nueva tecnologia industrial eventualmente
reduce el niumero de trabajadores en la sociedad ( como lo hizo en la
revolucién industrial ) también necesitamos un sistema en el cual la gente sea
el duefo y que gane dinero como tal y que no gane dinero como obrero. El que
el trabajador sea el duefio es la respuesta imprescindible, se concluye diciendo

desde la autosuficiencia sustentable.
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2.7.- LA REHUMANIZACION DEL TRABAJO

Si los trabajadores comienzan a participar en la administracién y a ser
duefios de los negocios en que son empleados, hay un problema mas profundo

que continuari en el sistema industrial.

‘Esta es la deshumanizacién del trabajo que se requiere en los modernos
negocibs e industria. Este prloblema;\ ha sido tratado muy superficialmente por
los que se interesan en la calidad de vida en el trabajo. Sus contribuciones han
sido en dreas que tienen que ver con el departamento de personal, cuya tarea
es aumentar la moral de trabajador, haciendo del trabajo el punto fundamental

determinado por otros.

Peter Drucker sefala esto claramente:

La Administracion de personal y las relaciones humanas son las cosas que
se hablan y se escriben cuando la administracién del trabajador y el trabajo se
estd discutiendo. Hay cosas con las que el departamento de personal se
involucra por si mismo. Pero en esto no se enfoca la actual administracién del
trabajador y del trabajo en la industria Americana. Quien se inclina por lo antes
mencionado es la administracién cientffica. La administracién cientifica se
enfoca en el trabajo, su funcién es el estudio organizado del trabajo; el anilisis
del trabajo en sus elementos y formas mas simples y el mejoramiento
sistemitico de la habilidad del trabajador en cada uno de estos elementos. La
administracién cientifica tiene tanto conceptos basicos, herramientas como
técnicas féciles de aplicar. Y no tiene dificultad para probar las contribuciones

que hace.
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Esto da como resultado un mejoramiento visible y facilmente medible.
La profunda deshumanizacién del caricter del trabajo es debido a la funcién
inherente manejada por el sistema de ganar productividad através de la
especializacion. Jeremy Seabrook dice que lo que hemos ganado en el consumo
no compensa las pérdidas que tenemos. * Hemos perdido doble: Por una parte
el lugar en el mercado no puede proveer la felicidad que nos promete, y por
otra parte, nuestra creatividad, la cual puede proveer algo mas modesto y
mas real - una sensacién de valor - ha sido quitado de nosotros y encerrado en

»

‘miquinas que nos han desplazado Asi los hombres nos volvemos
primordialmente observadores del trabajo de las maquinas. Pero lo mas bajo a
lo que hemos llegadoA con el libre comercio es la sustitucién de los adultos por
adolescentes. Lo importante de esto tiltimo no estd en el hecho de ser
adolescentes sino por que ya no se necesita estudio y habilidad para trabajar en
el sistema industrial moderno esto debido a la rutina del trabajo, el cual cambia
y puede ser rapidamente aprendido por cualquier persona de cualquier edad. Ni
siquiera el impacto de la computadora en la industria implica mayor problema;
quizé las reglas que se tienen que aprender sean mas complejas pero una vez
aprendidas el trabajo vuelve a ser repetitivo requiriendo una imaginacion

creativa o toma de decisién limitada por parte del trabajador. Por ejemplo
| algunas cadenas de comida rapida tienen cajas registradoras computarizadas
con fotos de sus productos y fotos con todas las claves de la registradora asi

que el cajero no necesita tanto reconocer los niimeros y su trabajo es menos

~ abstracto.

Las mismas compaffas contratan a los adolescentes con el salario

minimo lo cual esta bien. Pero son ellos mismos los primeros en ser mandados a
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casa cuando el negocio no esta bien y estdn disponibles cuando este vuelve a
levantar. Hasta su jornada de trabajo se convierte impredescible y variable

seguin la conveniencia de su patron.

Los trabajadores de medio tiempo estén }qupando maés trabajos como
secretarias y en la construccién. No reciben seguro o beneficios de retiro, y
pueden ser despedidos en cuanto caiga el trabajo y contratados al minuto que
este suba. Solo nuestra obsesién de competir en el mercado internacional nos

ha hecho tolerar este pobre trato, para la fuerza laboral.

Asi la deshumanizacién del trabajo en este sistema esta lejos de ser un

accidente y se ha convertido como algo deliberado.
2.8.- TRABAJO DE TIEMPO COMPLETO.

Aunque el trabajo se rehumanizara y el trabajador fuera accionario de su
trabajoy se redujéran las diferencias de clases de la Sociedad Americana, habria
todavia una distincién masiva e ‘individualizada entre el empleado y el
desempleado. Ninguna politica ha podido ni podra acabar con esto. Podria

proponerse un plan para minimizar esta diferencia.

* €l principio de desempleo y de trabajos con mucha presion y muy poco
salario comienza con lo que se llama ciclo econémico. Esto es cuando el pais
estd estable econémicamente produce la apertura de nuevos empleos en
fabricas y comercios por parte de la iniciativa privada o el gobierno o una
coalicién de ambos; pero cuando se pasa por un mal momento econdmico

comienza el cierre de fibricas y comercios. Asi que debemos concentrarnos en
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la parte del ciclo cuando la economia no marcha bien. El problema en este
tiempo es que el crecimiento es muy lento, no se crean los suficientes empleos
para toda la gente y el gobierno no invierte tanto ya que al hacerlo es
contraproducente como la historia nos lo ha ensefiado. El libre comercio esta
cerrando trabajos altamente pagados y los est4 sustituyendo por trabajos de
servicios con salarios bajos; también el incremento en la productividad lleva la
necesidad de menos trabajo. Esto se ha visto expresado en mas trabajos de

medio tiempo y el crecimiento del desempleo.

Sabemos de antemano que durante los préximos 40 afos el
abastecimiento de la Aenergfa através del combustible f6sil se vera mas agotado
en su abastecimiento. Pero solucionar estos problemas afortunadamente no es
muy dificil y el progreso es visible para conseguir trabajo de tiempo completo.
Parallograr esto, primero deberia apoyarse al campo no con mas subsidios, sino
cambiando el uso de tecnologia ( cuya base de energia intensiva es el
combustible fésil) por trabajo intensivo con tecnologfa mas aplicada. Esto seria
muy sano para la nacién manteniendo la Industria existente y gradualmente
reindustrializando la Nacién. Esta serfa la propuesta primaria de la

autosuficiencia sustentable.

Una idea que jugd un gran papel en E. U. A. en la gran depresién fue
reducir las horas de trabajo por semana de 60 a 40 horas y durante esta

" misma época se redujo a 30 horas para volver a emplear a tanto desempleado.

Esta seria la propuesta secundaria. Esto debido a que hay indicaciones
que la productividad declina con largas horas de trabajo, asi que se ganaria

mucho si se reparte més el trabajo. También se ha notado que hay muchos
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trabajadores buscando empleos de medio tiempo debido a que la presion de su
empleo de tiempo completo es mucha reduciendo el tiempo de trabajo y

contratando més gente, el espectro del desempleo se aliviaria.

Otras opciones serfan vacaciones més Iarg;as, dias de trabajo mas cortos o
alin una semana de trabajo de & dias, podria ser la norma para tener un fin de
semana de 3 dias. Se espera que los patrones de cambio que se han propuesto
hasta aqui reducirén substancialmente el desempleo. Pero obviamente
debemos suponer que no la eliminard. Aqui es donde el gobierno deberia ser
"la ltima fuente de empleo”, para dar cabida a todas las personas que estan
incapacitadas a trabajos que se puedan hacer en casa. Asi la motivacién seria

mas si la seleccién es hecha por el mismo trabajador.

La paga debe de ser menor, como de tres délares la hora (estédndar del
1989), o en algunos casos lo equivalente en base a las piezas terminadas. La
meta no debe de ser competir con el mercado de trabajo regular pero si
suplementarlo contratando a los. que no pueden hacer normalmente los
trabajos existentes. La intencién es retroalimentar el mercado regular; asi es

como se cree que el gobierno debe ser "La iiltima fuente de empleo”.
Dichos programas deben reemplazar el salario minimo. La gente querria

trabajar en el gobierno porque son empleos més seguros y por lo tanto se

pagaria el salario minimo; esto inducirfa al Sector Privado a pagar mas.
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