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CAPITULO III
EJECUCION DE OBRA

3.1 COMUNICACION EN OBRA
AUNQUE ES RESPONSABILIDAD DIRECTA DE LA CONTRATISTA, EN LA

EJECUCION DE OBRA INTERVIENEN ADEMAS DE ESTA, LA EMPRESA DE SUPER
VISION QUE SE ENCARGARA DE VERIFICAR QUE LOS TRABAJOS SE REALICEN
CONFORME A LAS ESPECIFICACIONES DICTADAS POR EL INFONAVIT.

PARA REGULAR LAS RELACIONES ENTRE LAS DOS EMPRESAS ARRIBA-
MENCIONADAS., EXISTE UNA LIBRETA DE ANOTACIONES LLAMADA BlTACbRA-
DE OBRA, MISMA QUE DEFINIREMOS Y EXPLICAREMOS A CONTINUACION:

. 3.1.1 BITACORA DE OBRA

DEFINICION: EN CONSTRUCCIGN LA BITACORA DE OBRA ES UNA LI
BRETA QUE FORMA PARTE DEL CONTRATO. SE UTILIZA PARA ANOTAR EN -
ELLA CUALQUIER SITUACION QUE SE PRESENTA DURANTE EL DESARROLLO DE
LOS TRABAJOS DE CONSTRUCCION QUE SEA DIFERENTE A LO ESTABLECIDO -
EN LOS ANEXOS TECNICOS 'DE CONTRATACION. DICIENDOLO EN OTRAS PALA
BRAS, SE ANGTA EN ELLA TODO LO QUE RESULTE DISTINTO A LO PREVISTO
A LA FIRMA‘DEL CONTRATO, POR EJEMPLO: EN.CASO DE EXISTIR UNA ESCA
_ SEZ DE CEMENTO, HABRIA QUE ANOTARLO EN LA BITACORA, YA QUE AFECTA
AL PROGRAMA DE OBRA AL NO PODERSE AVANZAR EN COLADOS; EN CASO DE
OCURRIR, DEBERA ANOTARSE TAMBIEN UN ALZA IMPREVISTA EN EL PRECIO-
DEL ACERO, YA QUE ELLO TENDRA REPERCUCIONES AL INCREMENTAR LOS
COSTOS ORIGINALES. SE ANOTARA TAMBIEN UN CAMBIO EN LAS ESPECIFI-
CACIONES DE UN MUEBLE DE BANO, PUESTO QUE QUEDARIA AFECTADA LA CA
LIDAD DEL PRODUCTO. ESTOS EJEMPLOS NOS MUESTRAN SITUACIONES QUE

AFECTAN LOS RESULTADOS AL MODIFICAR LAS CONDICIONES SOBRE LAS QUE
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SE ESTABLECIO EL PACTO ENTRE QUIEN ENCARGA LA OBRA Y QUIEN LA EJE
CUTA.

ANOTACIONES COMO LAS DESCRITAS EN EL PARRAFO ANTERIOR, PUE
DEN PROVENIR DE CUALQUIERA DE LAS PARTES QUE FIRMAN EL CONTRATO,-
YA QUE AMBAS TIENEN TANTO EL LEGITIMO DERECHO COMO LA OBLIGACION-
DE HACERLAS.

TEGRICAMENTE, LA BITACORA DE OBRA ES UN MEDIO OFICIAL Y LE
GAL DE COMUNICACION ENTRE LAS PARTES QUE FIRMAN EL CONTRATO. ESTA
VIGENTE DURANTE EL DESARROLLO DE LAS OBRAS Y su OLTIMO OBJETIVO -
ES EL DE OFICIALIZAR TODOS LOS ELEMENTOS QUE INTEGRARAN EL FINI -
QUITO DEL CONTRATO, UN INSTRUMENTO QUE, A SU VEZ, TRATA DE LA RE-
LACION DE COSTOS REALES AUTORIZADOS QUE DETERMINAN EL VALOR FINAL
DE LA OBRA MISMA. ES FUNDAMENTAL COMPRENDER ESTA TEORIA, YA QUE-
DE AHT PARTIRA LA POSIBILIDAD DE UN MANEJO ADECUADO Y PROFESIONAL
DE ‘TODO EL PROCESO CONSTRUCTIVO, CON TODAS LAS VENTAJAS Y CONVE -
NIENCIAS QUE REPRESENTA PARA EL EJECUTOR, EL CONTRATANTE Y PARA -
LA CALIDAD DEL PRODUCTO TERMINADO.

FIRMARAN LA BITACORA AQUELLOS QUE SON RESPONSABLES SUPERIQ
RES DE LA OBRA. POR UNA PARTE NOS REFERIMOS AL COORDINADOR O JE-
FE DE SUPERVISION, POR LA OTRA AL SUPERINTENDENTE O GERENTE DE -
CONSTRUCCION QUE SON QUIENES FIRMAN LA BITACORA PARA ABRIRLA, CE
RRARLA, PARA AUTORIZAR A LOS SUPERVISORES Y RESIDENTES RESPONSA -
BLES DE CADA CONTRATO Y PARA DESAUTORIZARLOS CUANDO DEJEN DE PRES
TAR SUS SERVICIOS NOMBRANDO A LOS SUSTITUTOS ASIGNADOS. SE RECO-
MIENDA QUE SU PARTICIPACION EN LA BITACORA, SE RESTRINJA EXCLUSI-

VAMENTE A ESTAS FUNCIONES CON EL OBJETO DE EVITAR CONTRADICCIONES,
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S1 DESEAN ASENTAR ALGO, BASTA CON QUE SE LO ORDENEN A SUS SUBORDL
NADOS AUTORIZADCS POR ELLOS MISMOS.

1

EL SUPERVISOR Y EL RESIDENTE RESPONSABLE DEL CONTRATO., SON
AQUELLOS QUIENES USARAN COTIDIANAMENTE LA BITACORA DE OBRA Y QUIE
NES SE VALDRAN DE ESTA PARA CONTROLAR LA OBRA EN TODOS LOS SENTI-
DOs.

CUANDO SE HA TERMINADO LA OBRA, INCLUYENDO LAS ACTIVIDADES
CORRESPONDIENTES A LA ENTREGA DE LA MISMA, Y CUANDO YA NO QUEDA -
NINGON PENDIENTE, O SEA QUE TODAS LAS Nong SIN EXCEPCION HAN SI-
DO CERRADAS, SE PROCEDE A EFECTUAR EL ASIENTO FIANL O CIERRE DE -
LA BITACORA. ESTA OLTIMA NOTA DEBE EXPRESAR QUE POR MEDIO DE ELLA
SE DA POR FINIQUITADA LA RELACION TECNICA DE CAMPO, HABIENDOSE -
CUMPLIDO EN TODO LO QUE EN ELLA SE CONSIGNG. DESPUES SE PROCEDE-
A FIRMAR Y ANULAR TODAS LAS HOJAS SOBRANTES INUTILIZANDOLAS SIN -
ARRANCARLAS DE LA LIBRETA.

3.2 PERSONAL.IDADES QUE INTERVIENE EN EJECUCION DE OBRA

LA CONTRATISTA, LA SUPERVISION Y EL LABORATORIO SON LAS EM
PRESAS QUE INTERVIENEN DIRECTAMENTE EN LA EJECUCION Y CONTROL DE
LA OBRA DE CAMPO. ENSEGUIDA TRATAREMOS DE EXPLICAR LA FUNCION DE
"CADA UNO DE ELLOS, AST COMO LA RELACIGN QUE GUARDAN ENTRE SI.

5.2.1 LA CONTRATISTA:-
ESTA SE OBLIGA A REALIZAR DIRECTAMENTE SOBRE LA BASE DE -

FRECIOS UNITARIOS, POR SU CUENTA Y BAJO SU RESPONSABILIDAD, EL TO
TAL DE LA OBRA DEL CONTRATO, PROPORCIONANDO MANO ﬁE OBRA Y PERSO-

NAL POR ELLA CONTRATADOS, MATERIAL., HERRAMIENTA, MAQUINARIA, ASI
COMO TODO EL EQUIPOQ NECESARiO.
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CON CARGO AL PRESUPUESTO REALIZADO, A LA FECHA DE LA FIRMA
DEL CONTRATO DE OBRA, EL CONTRATISTA RECIBE DE LA FIDUCIARIA EL -
25% DEL MONTO CONTRATADO POR CONCEPTO DE ANTICIPO, COMPROMETIENDQ
SE A INICIAR LAS OBRAS DENTRO DE LOS OCHO DIAS SIGUIENTES A LA RE
CEPCION DEL MISMO, QUEDANDO OBLIGADO A DAR AVISO RESPECTIVO A LA-
FIDUCIARIA, DENTRO DE LOS TRES DIAS SIGUIENTES A LA FECHA QUE SE
INICIAN LOS TRABAJOS: A SU VEZ LA SUPERVISION CERTIFICARA LO ANTE
RIOR (HACIENDO LA ANOTACIGN RESPECTIVA EN LA BITACORA) ANTE LA FI
DUCIARIA, PARA QUE ESTA AST LO NOTIFIQUE AL INFONAVIT.

I3

ELL CONTRATISTA SE OBLIGA ADEMAS, A TENER PERMANENTEMENTE -
EN EL LUGAR DE LOS TRABAJOS, A UN INGENIERO RESIDENTE CON SUFICIEN
TE EXPERIENCIA Y FACULTADES PARA RECIBIR Y EJECUTAR ORDENES. INDL
CACIONES O INSTRUCCIONES DE LOS REPRESENTANTES DE LA PROPIA FIDU-
CIARIA.

EL RESIDENTE DE OBRA TENDRA LA OBLIGACIOGN BAJO LA RESPONSA
BILIDAD DEL PROPIO CONTRATIéTA; DE CONOCER AMPLIAMENTE LAS ESPECL
FICACIONES GENERALES DE CONSTRUCCION, EL PROYECTO, LAS ESPECIFICA
CIONES ESPECIALES Y/O COMPLEMENTARIAS; DEBERA ESTAR LEGALMENTE FA
CULTADO PARA EJECUTAR LOS TRABAJOS, ASf COMO PARA ACEPTAR U OBJE-
TAR LAS ESTIMACIONES DE OBRA QUE FORMULEN Y EN GENERAL PARA ACTUAR
A NOMBRE Y.POR CUENTA DEL CONTRATISTA EN TObO LO REFERENTE A LA -
OBRA CONTRATADA.,

ESTIMACIONES DE OBRA NORMAL:

UNA VEZ INICIADOS LOS TRABAJOS Y TRANSCURRIDO UN LAPSO DE-
TIEMPO, EL CONTRATISTA PROCEDERA A ELARORAR LAS ESTIMACIONES DE -
OBRA NORMAL EJECUTADA, DE ACUERDO AL PRESUPUESTO INICIAL; AST co
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MO LA DETERMINACION DEL INCREMENTO POR ACTUALIZACION AL INICIO DE
OBRA.,

A EFECTO DE AMORTIZAR EL ANTICIPO PROPORCIONADO AL CONTRA-
oTISTA, EL INFONAVIT DEDUCIRA EL 25% DE LA ESTIMACION NORMAL, ASi-
COMO EL 5% DEL TOTAL A ESTIMAR PARA RETENER EL FONDO DE GARANTIA.
ESTE FONDO SE UTILIZARA PARA LA FORMACION DE UN DEPGSITO QUE SER
VIRA COMO GARANTIA PARA RESPONDER A SATISFACCION DE LA FIDUCIARIA
DE LOS DEFECTOS DE LA OBRA CONTRATADA, ASI COMO DE CUALQUIER VICIO
APARENTE U OCULTO Y PARA GARANTIZAR EL CUMPLIMIENTO DE TODAS LAS-
ESPECIFICACIONES CONTENIDAS EN EL CONTRATO DE OBRA.

LAS ESTIMACIONES SE PRESENTARAN A LA FIDUCIARIA, UNA VEZ -
QUE HAYAN SIDO AUTORIZADAS POR LA SUPERVISION, PARA QUE EN UN PLA
Z0 MAXIMO DE TRES DIAS NATURALES CONTADOS A PARTIR DE SU PRESENTA
CIAN, SEAN DICTAMINADOS.

LA INSTITUCION FIDUCIARIA SOLICITARA AL INFONAVIT, EL EN -
vio DE FONDOS PARA PAGAR EL IMPORTE DE LA ESTIMACION; ESTA SE LI
QUIDARA AL CONTRATISTA DENTRO DE LAS 24 HORAS SIGUIENTES EN QUE -
LA FIDUCIARIA RECIBA LOS RECURSOS.

A MANERA DE ILUSTRACION PRESENTAMOS LA ESTIMACION CORRES -
PONDIENTE AL PRIMER PERIODO DE CONSTRUCCION DE LAS 55 VIVIENDAS -
DEL CONJUNTO. ‘
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ESCUELL DE IR TR

BUENO POR $ _5'872,808,00

RECIBIMOS DEL BANCO OBRERO, S.A., LA CANTIDAD DE: 5'872,808.00 (CINCO MILLONES OCHO
CLENTOS SETENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS OCHO PESOS 00/100 M.N.) ,

EN PAGO DE LA ESTIMACION No. 1 SOBRE TRABAJOS oe EDIFICACION, EJECUTADOS
EN EL PERIODO COMPRENDIDO DEL: _16/07/86__~ AL _08/08/86 EN EL FRENTEUNIDAD
(HUATARAMPQ  ENLACIUDAD DE: __HUATABAMPO, SONORA __ QUE AMPARA EL CONTRATO
No. _86/86/AB/E-171-2 PROMOCION 86/0723
AVANCE: OBRA NORMAL _5'872,808.00 .
OBRA EXTRA
INCREMENTOS

» IMPORTE AUTORIZADO:  15% IVA : © _5'872,808.00

DEDUCCIONES Y RETENCIONES: .

26% AMORTIZACION DE ANTICIPO §_1'468,202.00 S

5% FONDO DE GARANTIA $__ 293.640.00 1'761,842.00
SUB TOTAL __4'110,966.00

MENOS SUMINISTRO DE MATERIALES

ALCANCE NETO 4'110,966,00
ESTADO DE CUENTA

CONCEPTO IMPORTE PAGOS ANT. ESTA ESTIM. ACUMULADO POR EJERCER
CONTRATO ___ 221 '403, 830.00 0.0 5'872,808.00 _ 5'872,808.00 215'531,022.00
ACT. A INICIO

OBRA EXTRA

INCREMENTOS )

TOTALES 271,403.830.00 0.0 5'872,808.00 5'872,808.00 2I57531,022.00

RESUMEN DE DEDUCCIONES Y RETENCIONES

ANTICIPO FONDO DE GARANTIA LV.A.

OTORGADO 55'350,957,00 _____ ACUM. ANTERIOR 0.0 ACUM. ANTERIOR

ACUM. ANTERIOR____0.0 _____ ESTA.ESTIMACION 293,640.00  ESTA ESTIMACION

ESTA AMORT. 1'468,202.00 __ acumutapo ~ 293.640.00  acumuLAbO —_—

ACUMULADO 1'468,202,00
POR AMORT.53'882,755.00

LUGAR Y FECHA: HUATABAMPO, SONORA, A 08 DE AGOSTO DE 1986
RECIBIMOS: . '

Vo. Bo. Vo. Bo.

. BANCO OBRERO, S.A.
SUPERVISOR DEPARTAMENTO FIDUCIARIO
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GENERADORAS DE OBRA:

, CoN EL OBJETO DE PODER REALIZAR LOS PRESUPUESTOS, EL INFO-
NAVIT CUANTIFICA EN GABINETE, LAS CANTIDADES DE OBRA A REALIZARSE.
EL CONTRATISTA A FIN DE DETERMINAR LOS VOLUMENES DE OBRA EJECUTA-
DA, PROCEDE A LA ELABORACION DE LAS GENERADORAS DE OBRA DIRECTA -
MENTE EN EL CAMPO. DE ESTA MANERA PODREMOS OBSERVAR SI EXISTEN -
DISCREPANCIAS ENTRE UN CALCULO Y OTRO. '

S1 EXISTEN DIFERENCIAS, ESTAS PODRAN SER:

ADITIVAS:- SON AQUELLAS QUE NOS PRESENTAN UN AUMENTO EN - -
LAS CANTIDADES DE OBRA ORIGINALMENTE CONTRATADA.

DEDUCTIVAS:~ ESTAS SIGNIFICAN UNA DISMINUCION EN LGS VOLO-
MENES DE OBRA CONTRATADA.

LA DETERMINACION DE LAS DIFERENCIAS ANTERIORMENTE EXPUES -
TAS, SERAN MATERIAL DEL CAPITULO CUARTO DEL PRESENTE TRABAJO.

LA ELABORACION DE LAS GENERADORAS DE OBRA, SERAN REPONSABL
LIDAD DIRECTA DEL REPRESENTANTE TECNICO DE LA CONTRATISTA Y SERAN
REVISADAS Y APROBADAS EN SU CASO POR LA SUPERVISION,

SE ANEXAN LAS GENERADORAS DE GABINETE DE LOS CONCEPTOS AE-
1035, AE-1200, AE-1335, AE-1300 v BE-1705, PARA LOS 3 TIPOS DE VI
VIENDA CONTEMPLADAS.
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3.2.2 SUPERVISION:

PARA UBICARNOS DENTRO DE UN MARCO LEGAL, DIREMOS QUE LA PA
LABRA SUPERVISION ES COMPUESTA, VIENE DEL LATIN “VISUS” QUE SIGNI
FICA EXAMINAR UN INSTRUMENTO PONIENDOLE EL VISTO BUENO Y DEL LA-
TIN “SUPER" QUE SIGNIFICA: PRIVILEGIO, VENTAJA O PREFERENCIA.

SUPERVISAR ES PUES, DAR EL VISTO BUENO DESPUES DE EXAMINAR
Y LA SUPERVISIGN DE OBRA ES EL ELEMENTO A CARGO DE LA VIGILANCIA-
Y CONTROL DE LA EJECUCION DE LOS TRABAJOS Y CONSTITUYE EL CONDUC-
TO DE COMUNICACION ENTRE EL CONTRATISTA, LA FIDUCIARIA Y EL INFO-
NAVIT,

EN NUESTRO CASO, LA FIDUCIARIA A TRAVES DE LOS REPRESENTAN
TES QUE PARA TAL EFECTO DESIGNE, SE RESERVA EL DERECHO DE SUPERVI
SAR Y VIGILAR EN TODO TIEMPO LA OBRA CONTRATADA, Y DARA POR ESCRI
TO (MEDIANTE BITACORA) LAS INSTRUCCIONES QUE ESTIME PERTINENTES,-
RELACIONADAS CON SU EJECUCIOGN.

LA SUPERVISION ES PUES UN TENAZ VIGIA DE QUE LA OBRA SE EJE
CUTE DE ACUERDO A LAS ESPECIFICACIONES Y PROGRAMA PROPORCIONADOS-
PARA TAL EFECTO.

DENTRO DE LAS FUNCIONES QUE LA SUPERVISIGN TIENE QUE REALI
ZAR PARA LOGRAR EL OBJETIVO ANTERIOR, NOMBRAREMOS LAS MAS IMPOR -
TANTES. ‘

AL INICIO DE LAS OBRAS:

1) REVISION GENERAL DEL PROYECTO Y ESPECIFICACIONES

2) REVISION DEL PRESUPUESTO

3) REVISION DEL CONTRATO Y CONOCIMIENTO DE LOS TECNICOS -



i)
5)
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RESPONSABLES POR PARTE DE LA CONTRATISTA.
REUNIGN CON EL CONTRATISTA PARA EL INICIO DE OBRA.
REVISION DEL PROGRAMA DE OBRA.

DURANTE LAS OBRAS:

1)
A)
B)

2)
A)

B)

G

3)
A)

FUNCIONES GENERALES
DAR APOYO TECNICO Y ADMINISTRATIVO A CONTRATISTA
REVISAR SOLICITUDES DE PRGRROGA

CONTROL DE CALIDAD

COORDINAR AL LABORATORIO DE CONTROL DE CALIDAD QUE SEA-
CONTRATADO Y ORDENARLE LAS PRUEBAS QUE SEAN REQUERIDAS-
EN MATERIALES Y PRODUCTOS ELABORADOS.

VERIFICAR: ARMADO DE ACERO DE REFUERZO, COMPACTACIONES:;
INSPECCION Y PRUEBA DE INSTALACIONES, NIVELES DE PIS0S-
Y MUROS, PLCMOS DE ELEMENTOS ESTRUCTURALES, COTAS, ESPE
SORES DE PISOS, DIMENSIONES DE VANOS, ETC.

ACCIONES CORRECTIVAS: ESTABLECERA LAS DEFICIENCIAS EN -
LOS TRABAJOS EJECUTADOS, ORDENARA SU CORRECCION Y VERI-
FICARA NUEVAMENTE LO EJECUTADO; SUSPENDERA LA EJECUCION
DE LOS TRABAJOS O PARTE DE ELLOS CUANDO SEA INDISPENSA-
BLE Y ORDENARA LA DEMOLICION Y SUSTITUCION DE TODOS LOS
ELEMENTOS QUE NO CUMPLAN CON LAS NORMAS DE CALIDAD RE -
QUERIDAS.

ADEMAS DEBERA EVALUAR LA CALIDAD DE LOS TRABAJOS DE -
OBRA COMO: BUENO, MALO O REGULAR.

CONTROL DE TIEMPO
PROGRAMA DE OBRA: LLEVARA A CABO UNA REVISION COMPLETA-

DEL MISMO, ANALIZANDC: PLAZO TOTAL DE LA OBRA, CONTENI-



R)

4)
A)

B)

C)
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DO DE CONCEPTOS, SECUENCIA DE EJECUCIGN DE LOS MISMOS; -
ASI COMO LA VERIFICACION DEL DIAGRAMA DE BARRAS O DE -
GANTT.

REPROGRAMACIONES: INVESTIGAR Y DOCUMENTAR LAS CAUSAS DE
LA PRORROGA Y CONCILIAR CON EL CONTRATISTA PARA DEFINIR-
EL AJUSTE DEL TIEMPO, ANALIZAR Y RECOMENDAR EN SU CASO -
SANCIONES PARA EL CONTRATISTA.

CONTROL DE cOsTOS _
PRESUPUESTO: REVISAR MINUCIOSAMENTE |.AS CANTIDADES DE -
OBRA Y PRFCIOS UNITARIOS. , ’
PROGRAMA DE FROGACTONFS: EN BASE Al PROGRAMA DE OBRA GE-
NERAL ESTABLECER EL PROGRAMA QUINCENAL DE EROGACIONES.
ESTIMACIONES: VERIFICAR EL LEVANTAMIENTO DE OBRA Y NOME-
ROS GENERADORES PRESENTADO POR EL CONTRATISTA, COMPROBAR
CON EL PROGRAMA DE EROGACIONES Y ANALIZAR LOS PAGOS CO -
RRESPONDIENTES.

PREVIO AL TERMINO DE LAS OBRAS

(AL 70% DEL AVANCE REAL)

D

2)
3)

AL

ELABORAR EL FINIQUITO DE LA OBRA FALTANTE: ESTIMAR LOS -
VOLUMENES DE OBRA FALTANTE Y DETERMINAR EL PRECIO DE VEN
TA (PRONGSTICO).

RECOPILACION DE ANEXOS TECNICOS

PROGRAMA PARA LA REVISIGN Y RECEPCION DE VIVIENDA: ELABQ
RAR PROGRAMA CON EL CONTRATISTA, HACER UN LEVANTAMIENTO-
DE DETALLES POR CORREGIR Y SEGUIMIENTO DE LA CORRECCIGN-
DE LOS MiSMOS; PARA DETERMINAR LA MECANICA DE RECEPCIGN.,

TERMINO DE LAS OBRAS
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1) RECEPCION DE VIVIENDA: SE DEBE COMPROBAR LA CORRECCION-
DE LOS DETALLES Y RECIBIR LA OBRA POR BITACORA; ASI CO-
MO LA ELABORACION DE ACTA DE ENTREGA Y DEBE DE COMUNI -
CAR A LA FIDUCIARIA DE QUE LAS VIVIENDAS SON HABITABLES
ORDENARA LA DEMOLICION Y RETIRO DE OFICINA DE OBRA; POR
ULTIMO, SE PROCEDE A LA CANCELACION DE LA BITACORA.

CABE ACLARAR QUE LAS ACTIVIDADES DE SUPERVISION DESCRITAS-
ANTERIORMENTE, SON DE CARACTER GENERAL. UNA EXPLICACION A FONDO-
DE ELLAS, PUDIERA DESARROLLARSE EN UN.TEMA DE TESIS FUERA DEL AL-
CANCE DE ESTE TRABAJO.

3.2.3 LABORATORIO

CUANDO UN PROYECTISTA DISENA UNA OBRA, NECESITA DEFINIR -
CIERTOS PARAMETROS PARA QUE LA MISMA CUMPLA CON LOS FINES PARA -
LOS QUE FUE PROYECTADA; AL MISMO TIEMPO, ESTA OBRA, SU GEOMETRIA-
Y LOS ESFUERZOS A LOS QUE ESTAN SUJETOS LOS DIFERENTES ELEMENTOS.,
IMPONEN AL PROYECTISTA OTROS PARAMETROS, RESULTANDO AL FINAL, QUE
EL PROYECTO DEBE CUMPLIR CON UNA SERIE DE REQUISITOS PARA PODER -
LLEVARLO A FELIZ TERMINO; QUE RESULTE ESTABLE Y QUE FUNCIONE COMO
FUE PLANEADO. ESTOS REQUISITOS, PLASMADOS EN UN PLIEGO Y ADHERI-
DOS AL PROYECTO, SON LAS ESPECIFICACIONES.

CON ESTOS SE PRETENDE ESTABLECER QUE LA RAZON DE SER DEL -
CONTROL DE CALIDAD, SON LAS ESPECIFICACIONES; POR LO QUE, SI AL -
HACER UN PROYECTO NO SE ESTABLECE NINGUN REQUISITO O ESPECIFICA--
CION DE MATERIALES DE OBRA, NO HABRA NINGUNA CALIDAD QUE ALCANZAR
NI HABRA CONTROL DE CALIDAD QUE EFECTUAR. |

EL CONTROL DE CALIDAD ES UNA ACTIVIDAD IMPLICITA DEL CONS-
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TRUCTOR EN LA EJECUCION DE UNA OBRA, ESTO.ES, QUE EL PROCEDIMIEN-

TO Y LA CALIDAD DE LA CONSTRUCCIGN DEPENDERA DE UNA ADECUADA SIN-

CRONIZACION CONSTRUCTOR-CONTROL DE CALIDAD, QUE PERMITA OBTENER -

UN PRODUCTO QUE SATISFAGA LAS ESPECIFICACIONES ESTABLECIDAS POR -
~ EL PROYECTISTA.

EN ESTAS CONDICIONES PODRIAMOS DECIR, QUE UNA EMPRESA DE -
LABORATORIO DE CONTROL DE CALIDAD, ES AQUELLA QUE SE PREOCUPA POR
QUE SE ALCANCE UNA CALIDAD ESPECIFICA EN LOS MATERIALES QUE UTILL
ZA SU PATRON (EL CONSTRUCTOR), Y QUE VELA POR QUE EXISTA UNA_HOMQ
GENEIDAD EN LOS RESULTADOS EN SU PRODUCCION; NO SIENDO PAPEL DE -
LA EMPRESA DE VERIFICACION DE CALIDAD, CUYO PATRON ES EL DUENO DE
LA OBRA, Y QUE SU FUNCIGN PRINCIPAL ES VERIFICAR QUE EL PRODUCTO-
QUE ESTA COMPRANDO SU PATRON, CUMPLA CON LA CALIDAD DESEADA.

PODRIAMOS MENCIONAR UNA SECUENCIA LOGICA DE ACTIVIDADES -
QUE DESARROLLA UN LABORATORIO DE VERIFICACION DE CALIDAD EN LA -
EJECUCION DE UNA OBRA TIPO, QUE INFONAVIT CONSTRUYE, PARA CON -
ELLO PODER ENMARCAR SUS ALCANCES Y LA IMPORTANCIA DE SU FUNCIGN.

EN GENERAL SE PODRIA RESUMIR QUE LOS ALCANCES DE UN LABORA
TORIO DE VERIFICACION DE CALIDAD, LO FORMAN SEIS PUNTOS, DE LOS-
MAS IMPORTANTES:

A) Es RESPONSABILIDAD DEL LABORATORIO QUE EL PERSONAL ESTE
PENDIENTE DE LOS COLADOS, ELABORACION Y MUESTREO DE LOS
MATERIALES USADOS EN LA OBRA.

B) Es RESPONSABILIDAD DEL LABORATORIO DE EFECTUAR TODOS Y
CADA UNO DE LOS ENSAYES QUE CITE EL CONTRATO E INFORMAR

DE TODOS LOS RESULTADOS AGIL Y OPORTUNAMENTE AL SUPERV1
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SOR.

C) ES RESPONSABILIDAD DEL LABORATORIO VERIFICAR QUE LA CALL
DAD DE LOS MATERIALES CUMPLAN CON LAS ESPECIFICACIONES,-
HACER OBSERVACIONES SOBRE LOS RESULTADOS Y PROPONER ALGU
NAS MEDIDAS CORRECTIVAS SI EL CASO LO AMERITA, EN CADA -
REPORTE QUE SE ENTREGUE.

D) No ES EL LABORATORIO RESPONSABLE DE LA CALIDAD DE LA -
OBRA QUE SE REALICE.

E) No ES RESPONSABILIDAD DEL LABORATORIO EL EFECTUAR O VERL
FICAR ESTUDIOS DE ANTEPROYECTO DE LA OBRA (MECANICA DE -
SUELOS O PAVIMENTOS)

F) ES RESPONSABILIDAD DEL LABORATORIO REALIZAR UN ANALiSIS-
ESTADISTICO DE LOS RESULTADOS, PARA PODER CALIFICAR LA -

" CALIDAD DE LA OBRA.

UN ASPECTO DE PARTICULAR IMPORTANCIA EN MENCIONAR, LO CONS-
TITUYE EL HECHO DE QUE EL LABORATORIO TIENE UN PAPEL EN OBRA PURA
MENTE INFORMATIVO Y BAJO NINGUNA CONDICION ES OBJETIVO. ESTO ES,
CUANDO EL LABORATORIO REPORTA UN RESULTADO ESTABLECE SU ACEPTACION
0 RECHAZO DEPENDIENDO DE LA ESPECIFICACION CORRESPONDIENTE, CUAN-
DO EL RESULTADO, EL PERSONAL DEL LABORATORIO INFORMA AL SUPERVI -
SOR LA PROBABLE CAUSA DE LA ANOMALIA DE ESTE PRODUCTO, ESTO IMPLI-
CA QUE NECESARIAMENTE SE TENGA QUE TOMAR UNA DECISION PARA RESOL-
VER EL PROBLEMA. ESTAMOS CONVENCIDOS QUE DEBIDO A LOS ALCANCES -
TECNICOS DE UN SUPERVISOR, SON MAS ELEVADOS QUE LOS DE UN TECNICO
LABORATORISTA, POR LO TANTO LA VOZ EJECUTIVA EN LA TOMA DE DECI -
SIONES EN LA OBRA, DEBE ESTAR A CARGO DEL SUPERVISOR, AUNQUE EL A
POYO EN LAS RECOMENDACIONES Y OBSERVACIONES DEL LABORATORISTA SEAN
CONSIDERADAS EN VIAS DE TOMAR MEDIDAS PREVENTIVAS 0 CORRECTIVAS.



